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Wprowadzenie

Opracowana strategia to kluczowy rezultatat wspoétpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna oraz
Stowarzyszenia Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,Olza” z siedzibg w Cieszynie (zwanego
dalej OLZA) i Regionalnego Stowarzyszenia Wspdipracy Terytorialnej Slgska Cieszynskiego
z siedzibg w Czeskim Cieszynie (zwanego dalej RSTS) w ramach projektu ,Cesky
TéS8in/Cieszyn INEurope”. Projekt ten byt wdrazany przez partneréw w latach 2018-2019 i
stuzyt opracowaniu dokumentu strategicznego, umozliwiajgcego wykreowanie funkcjonalnej
przestrzeni do wspolzycia spotecznego, zycia kulturalnego oraz lepszego, wzajemnego
poznawania sie spotecznosci Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. Pozwoli to jeszcze lepiej
wykorzysta¢ fenomen tzw. miasta podzielonego, wyeksponowac walory rzeki Olzy i unikalny
motyw granicy, symbolicznie obecny na Moscie Przyjazni, jako element krystalizujgcy
strukture spoteczng, przestrzenng i funkcjonalng obu miast.

Historyczne losy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna przeplatajg sie z waznymi dla Slgska
Cieszynskiego wydarzeniami, ktére przez wiele lat budzity emocje po obu stronach granicy.
Po upadku bloku komunistycznego, dzieki przemianom spoteczno-gospodarczym w Polsce i
Czechach oraz w ramach intensyfikacji wspotpracy obu krajéw w Grupie Wyszehradzkiej —
granica na Olzie stopniowo przestawata by¢ linig podziatu, przeobrazajgc sie w nowg
przestrzen do transgranicznej wspétpracy obu miast. W 1998 r. Cieszyn i Czeski Cieszyn oraz
sgsiednie gminy polskie i czeskie podpisaty porozumienie torujgce im droge do
zinstytucjonalizowanej wspétpracy w ramach Euroregionu Slgsk Cieszynski. Euroregion do
dzis jest wiodgcym kreatorem i animatorem polsko-czeskiej wspotpracy trasgranicznej na
Slgsku Cieszynskim®.

Dziatania wspierajgce rozwoj wspotpracy transgranicznej sg niezmierne wazne, z uwagi na
wiele barier, ktére wcigz utrudniajg ten proces. Kluczowe bariery we wspoétpracy miast Cieszyn
i Czeski Cieszyn to m.in.:?

réznice w systemach prawnych i administracyjnych w Polsce i Czechach;

— niedobér funduszy prywatnych i publicznych na rozwoj wspotpracy transgranicznej;

— rdéznice w indywidualnych celach i potrzebach partnerow;

— niski poziom wzajemnego zaufania;

— niewystarczajgce zainteresowanie wspétpracg transgraniczng ze wzgledu na brak
wiedzy o jej mechanizmach oraz korzysciach, jakie mozna dzieki niej osiggnag;

— staba znajomosc¢ jezyka partnera, szczegdlnie jezyka specjalistycznego i problemy

komunikacyjne.

Waznym narzedziem, ktore mozna wykorzystaC we wspoipracy transgranicznej aby
zminimalizowaé oddziatywanie opisanych wyzej barier i wielu innych czynnikdw hamujgcych
ten proces jest strategia. Strategia to narzedzie zrbwnowazonego planowania w regionach, w
tym takze na pograniczach, ktére mozna réwniez wykorzysta¢c m.in. na potrzeby aliansow

1 wreblewski, t., & Kasperek, A. (2019). Euroregion as an Entity Stimulating the Sustainable Development of the Cross-Border Market
for Cultural Services in a City Divided by a Border. Sustainability, 11(8), 2232.

2 Kurowska-Pysz, J., Castanho, R. A., & Naranjo Gomez, J. M. (2018). Cross-border cooperation: the barriers analysis and the
recommendations. Polish Journal of Management Studies, 17; Kurowska-Pysz, J., & Szczepanska-Woszczyna, K. (2017). The analysis
of the determinants of sustainable cross-border cooperation and recommendations on its harmonization. Sustainability, 9(12), 2226;
Wréblewski, L., Dziadzia, B., & Dacko-Pikiewicz, Z. (2018). Sustainable Management of the Offer of Cultural Institutions in the Cross-
Border Market for Cultural Services—Barriers and Conditions. Sustainability, 10(9), 3253; Dacko-Pikiewicz, Z. (2019). The selected
aspects of strategic management in the city divided by the border in the context of the development of the cross-border market of cultural
services. Polish Journal of Management Studies, 19; Wroéblewski, £. (2018). Structure and conditions for the functioning of the Polish-
Czech cross-border market of cultural service. Ekonomski vjesnik: Review of Contemporary Entrepreneurship, Business, and Economic
Issues, 31(2), 371-384.



miast, chcgcych rozwijaé wspotprace transgraniczng ze swoimi najblizszymi sgsiadami?.
Strategia wskazuje sposob realizaciji inicjatyw i projektéw, ktére beda wspdlnie wdrazane przez
partnerow dla osiggniecia utalonych celdw i rezultatoéw wspétpracy.

W okresie przedakcesyjnym Cieszyn i Czeski Cieszyn uczyly sie wspétpracy transgranicznej
korzystajgc ze srodkéw Wspdlnego Funduszu Matych Projektdéw Programu Wspétpracy
Przygranicznej PHARE Polska-Czechy w Euroregionie Slgsk Cieszynski. Jedne z pierwszych
wspolnych projektow to m.in.: ,Promocja tras turystycznych Cieszyna i Czeskiego Cieszyna
elementem integracji miasta podzielonego granicg” (2003), ,Internetowe przetamywanie
granic - stworzenie jednolitego systemu informacyjnego w miescie podzielonym granicg”
(2003) oraz ,,Opracowanie koncepcji architektonicznej mostu na Olzie usytuowanego u zbiegu
ulic: MlyAska Brama i al. J. Lyska” (2005).

Po wejsciu Polski i Czech do Unii Europejskiej wspotpraca transgraniczna Cieszyna i
Czeskiego Cieszyna znacznie sie rozwineta. Zrealizowany przy wsparciu Euroregionu Slgsk
Cieszynski, wspolny projekt pt. ,Ciesz sie Cieszynem - ogrod dwoch brzegéw” zdynamizowat
proces integracji obu miast. Obecnie, dzieki projektowi: ,Cesky Té&Sin/Cieszyn INEurope”
proces ten ma szanse zyska¢ nowe ramy instytucjonalne, w kontekscie rozwoju Euroregionu
Slgsk Cieszynski.

Waznym elementem dokumentu jest harmonogram wdrozenia gtdwnych etapow strategii,
wskazujgcy dalsze dziatania niezbedne dla wzmocnienia wspétpracy Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna, przy wsparciu partneréw regionalnych umowy pn. ,Euroregion Slgsk Cieszynski’.
Przedstawiony w strategii szeroki zakres wspolnych dziatan nie tylko porzadkuje kluczowe
obszary wspotpracy, ale takze nadaje im nowy wymiar organizacyjny, pogtebiajgc tym samym
integracje Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, szczegolnie w zakresie: planowania
przestrzennego; wspotpracy instytucjonalnej i ustug publicznych; wymiany informaciji; kultury,
sportu i spraw spotecznych, oferty turystycznej oraz wspélnego marketingu.

Osiaggniecie tego rezultatu nie bytoby mozliwe bez zastosowania w projekcie nowatorskiego
podejscia eksperckiego tj. powotania wspdlnej, transgranicznej platformy wspotpracy
instytucjonalnej obu miast i partneréw regionalnych, funkcjonujgcej przy wsparciu ekspertéw
reprezentujgcych kluczowe dla wspétpracy obszary tematyczne. Gtdwnym zadaniem grup
roboczych spotykajgcych sie w ramach platformy byto wigczenie sie w proces przygotowania
strategii stuzgcej kreowaniu wspélnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej w ujeciu spotecznym
i kulturalnym.

Czes¢ diagnostyczna dokumentu identyfikuje podstawowe problemy i wyzwania stojgce przed
miastami w kontekscie rozwoju wspoipracy transgranicznej, a jego cze$¢ postulatywna
zawiera opis misji, wizji, celéw strategicznych, kierunkdw wspaolnych dziatan i wynikajgcych
z nich projektéw, a takze przedstawia sposéb wdrozenia strategii, oparty na nowym
mechanizmie wspotpracy.

8 Kurowska-Pysz, J., Castanho, R., & Loures, L. (2018). Sustainable Planning of Cross-Border Cooperation: A Strategy for Alliances in
Border Cities. Sustainability, 10(5), 1416.
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1. Metodyka prac nad dokumentem

Zgodnie z wnioskiem aplikacyjnym, celem projektu ,Cesky Té&sin/Cieszyn INEurope” byto
opracowanie sredniookresowej strategii umozliwiajgcej wykreowanie w Cieszynie i Czeskim
Cieszynie funkcjonalnej przestrzeni wspotzycia spotecznego, zycia kulturalnego oraz
wzajemnego poznawania sie na bazie transgranicznej platformy wspoétpracy samorzgdow
i euroregionu. Zamierzeniem partnerow tj. miast Cieszyn i Czeski Cieszyn oraz stowarzyszen:
OLZA i RSTS bylo stworzenie dokumentu strategicznego, ktérego wdrozenie zapoczatkuje
trwalg wspoétprace instytucjonalng obu miast w nowej formule, lepiej dostosowanej do
specyficznych, wspotczesnych wyzwan i potrzeb spotecznosci lokalnej Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna jako tzw. miasta podzielonego.

W projekcie zaplanowano dwa kluczowe dziatania przyczyniajace sie do stworzenia strategii
transgranicznej wspotpracy miast Cieszyn i Czeski Cieszyn do roku 2025. Byty to:

1. Networking oparty na wspélnej transgranicznej platformie wspétpracy instytucjonalne;j
miast oraz ich partneréw regionalnych.

2. Dwie wizyty studyjne do miast podzielonych: Stubice/Frankfurt nad Odrg oraz
Gorizia/Nova Gorica.

Platforma wspotpracy instytucjonalnej miast oraz ich partneréw regionalnych to innowacyjne
narzedzie do diagnozowania problemoéw i wyzwan dotyczgcych wspotpracy transgranicznej,
integrujgce przedstawicieli wszystkich partnerow projektu, polskich i czeskich ekspertow
tematycznych, partneréw spotecznych oraz instytucje dziatajgce w danym obszarze
tematycznym, jak rowniez naukowcow i praktykow z polsko-czeskiego zespotu
odpowiedzialnego za opracowanie strategii. Platforma dziala w oparciu o model grup
roboczych, z wykorzystaniem podej$cia ekspercko-warsztatowego. W ramach prac nad
strategig w poszczegolnych grupach roboczych odbyty sie warsztaty tematyczne:

— wspotpraca w zakresie kulturowo-spotecznym (w tym sportowym) (07.11.2018),

— wspodlna oferta i produkty turystyczne (10.12.2018),

— wymiana informac;ji (13.02.2019),

— wspolny marketing (13.03.2019),

— wspotpraca instytucjnalna i ustugi publiczne (18.03.2019),

— planowanie przestrzenne (16.04.2019).
W wyniku kazdego ze spotkan sformutowano wnioski dotyczgce problemoéw i wyzwan
w zakresie zacie$niania transgranicznej wspotpracy miast i ich partneréw regionalnych
w poszczegodlnych obszarach tematycznych. Opracowano tez rekomendacje dotyczgce
przysztych kierunkéw dziatan i projektéw transgranicznych, ktére bedg stuzyC realizaciji
wytyczonych przez partnerow celéw dalszej wspotpracy.

W procesie opracowywania strategii wykorzystano dobre praktyki wynikajgce z wizyt
studyjnych w tzw. miastach podzielonych. Podczas wizyty studyjnej w Stubicach i Frankfurcie
nad Odrg (04-05.04.2019) analizowano m.in. mechanizmy transgranicznego $wiadczenia
ustug komunalnych (np. transport publiczny) oraz transgraniczne rozwigzania dotyczgce
wspolnej promocji obu miast. Wizyta w Gorizii oraz Novej Goricy (23-25.06.2019) dostarczyta
z kolei ciekawych inspiracji na temat rozwigzan instytucjonalnych, na ktérych moze sie opieraé
wspétpraca transgraniczna tzw. ,miast podzielonych”.



Uzupetnieniem wnioskow i rekomendacji sformutowanych podczas spotkan grup roboczych w
ramach platformy wspotpracy instytucjonalnej, a takze dobrych praktyk zidentyfikowanych
podczas wizyt studyjnych byly rezultaty pracy intelektualnej polsko-czeskiego zespotu
odpowiedzialnego za opracowanie strategii. Przy pomocy metody desk research
przeprowadzono analize dokumentéw strategicznych, wczesniejszych opracowan
badawczych oraz transgranicznych projektéw i mikroprojektow wdrazanych w obu miastach,
a nastepnie zidentyfikowano problemy i wyzwania istotne z punktu widzenia pogtebiania
integracji Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. Pomocne byty takze przygotowane przez polskich i
czeskich ekspertéw karty tematyczne, zawierajgce opis zdiagnozowanych probleméw oraz
proponowane sposoby ich rozwigzania.

W dalszej czesci prac nad strategia odbywaty sie cykliczne spotkania robocze partnerow
projektu oraz polsko-czeskiego zespotu odpowiedzialnego za opracowanie dokumentu.
Podczas tych spotkan definiowano kolejne elementy strategii: wizje, misje, cele strategiczne i
kierunki dziatan, a takze projekty transgraniczne, ktérych wdrozenie zapoczatkuje trwatg
wspotprace instytucjonalng obu miast w nowej formule. Ostatnie spotkanie partneréw
poswiecono identyfikacji nowych rozwigzan organizacyjnych w strukturach samorzgdu
lokalnego Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, ktére pozwolg pogiebi¢ integracje obu miast.
Wypracowane rozwigzania rozszerzajg dotychczasowe ramy wspotpracy obu miast i ich
partneréw regionalnych, wykorzystujgc doswiadczenia wynikajgce z funkcjonowania powstatej
w ramach projektu platformy wspotpracy instytucjonalne;.

Wartoscig dodang projektu byly miedzynarodowe warsztaty poswiecone mechanizmom
wspotpracy miast podzielonych w formule euro-city, ktére w dniu 01.04.2019 przeprowadzili
naukowcy z Uniwersytetu w Extremadurze (Hiszpania) oraz Politechniki w Portalegre
(Portugalia) we wspotpracy z polsko-czeskim zespotem odpowiedzialnym za opracowanie
strategii. Podczas warsztatéw analizowano warunki funkcjonowania euro-city m.in. na
przyktadzie miast: Elvas, Badajoz i Campo-Maior.

Rys. 1. Metodyka pracy nad strategia

Whioski i rekomendacje ze spotkan grup - Czeéé diagnostyczna Whnioski i rekomendacje wypracowane
roboczych podczas warsztatéw . przez polsko-czeski zesp6t odpowiedziany
tematycznych strategi: za opracowanie strategii na podstawie:

odbywajacych sie w ramach
transgranicznej platformy wspétpracy
instytucjonalnej:

- wspotpraca w zakresie kulturowo-spotecznym
(w tym sportowym) - analizy kart tematycznych opracowanych

- wspolna oferta i produkty turystyczne przez ekpertéw polskich i czeskich

- wymiana informacji - Czesc postulatywna - spotkan roboczych z przedstawicielami

- wspolny marketing o partneréw projektu

- wspotpraca instytucjonalna i ustugi publiczne Strateg": - spotkan wewnetrznych zespotu eksperckiego

- analizy desk research dokumentow
strategicznych

- analizy desk research projektow
transgranicznych

wyzwania i problemy

' misja, wizja, cele,
projekty,
- Gorizia/Nova Gorica model wdrozenia podzielonych w modelu euro-city

Dobre praktyki z miedzynarodowego
warsztatu poswigconego wspétpracy miast

Dobre praktyki z wizyt studyjnych:
- Stubice/Frankfurt nad Odrg

Zrodto: opracowanie wltasne

Strategia zostata opracowana w przejrzystej formule, wskazujgc w sposéb bezposredni
dziatania, jakie partnerzy zamierzajg wspdlnie podjg¢é do roku 2025, zarébwno w ramach



wymogow trwatoéci dotyczgcych projektu ,Cesky Té&Sin/Cieszyn INEurope’, jak tez w celu
dalszego pogtebieniu integracji transgranicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

2. Analiza i ocena uwarunkowan, problemoéw oraz wyzwan
dotyczacych przysztej wspotpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna oraz ich partneréw regionalnych

2.1. Whnioski z analizy dokumentéw strategicznych
w kluczowych obszarach wspétpracy transgranicznej
Cieszynai Czeskiego Cieszyna

Aby okresli¢, w jakim stopniu i zakresie tematycznym problematyka wspotpracy
transgranicznej jest obecna w aktualnych dokumentach strategicznych dotyczacych Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna — dokonano ponizszego przegladu wybranych dokumentéw na poziomie
lokalnym i regionalnym. Whnioski z analizy przedstawiono odrebnie dla Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna, odnoszgc sie do kazdego obszaru wspotpracy transgranicznej. Zadania zwigzane
z uspoéjnieniem dokumentoéw strategicznych obu miast, przynajmniej na poziomie lokalnym,
powinny by¢ istotnym kierunkiem dalszego pogtebiania procesow integracyjnych Cieszyna i
Czeskiego Cieszyna, stad kluczowe jest dokonanie oceny, w jakim zakresie jest ono
wymagane.

2.1.1 Obszar tematyczny:
planowanie przestrzenne, miasto Cieszyn

Kluczowy dokument w tym zakresie to Studium Uwarunkowan i Kierunkobw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Cieszyna. Opracowywane sg tez miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Odniesienia do wspotpracy transgranicznej wystepujg tez m.in. w Gminnym
Programie Opieki Nad Zabytkami Cieszyna 2014-2017 i Gminnym Programie Rewitalizacji
Miasta Cieszyna do 2026 r. Wspodipraca transgraniczna na poziomie ogélnym pojawia sie tez
w dokumentach regionalnych. Brak dokumentu formalizujgcego wspotprace obu miast w tej
sferze.

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA CIESZYNA

Dokument analizuje strukture funkcjonalno-przestrzenng Cieszyna, w tym m.in.: zré6znicowang
koncentracje ustug, rozmieszczenie funkcji przemystowo-skladowych, ustugowych i
wytworczych oraz funkcji mieszkaniowej, wskazujgc na narastajaca presje na rozwoj terendw
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i terendw zainwestowanych, ktére stanowig ok. 40%
powierzchni miasta, oraz bardzo niski wskaznik lesistosci. W dokumencie brakuje odniesien
do potrzeb rozwoju zintegrowanego transgranicznego planowania wspolnie z Czeskim
Cieszynem.

GMINNY PROGRAM OPIEKI NAD ZABYTKAMI CIESZYNA NA LATA 2014-2017
Cieszyn posiada zwarty kompleks zabytkéw z duzg wartoécig historyczng i artystyczng. Miasto
wyroznia historyczny ukfad urbanistyczny. Duza liczba obiektow zabytkowych jest we wiadaniu



gminy. Blisko 850 obiektéw wpisanych jest do Gminnej Ewidencji Zabytkow. Wiele elementow
dziedzictwa kultrowego zostato odrestaurowanych dzieki wspotpracy z Czeskim Cieszynem.

GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA CIESZYNA DO ROKU 2026

W miescie wyznaczono obszar rewitalizacji, obejmujgcy m.in. srédmiescie. Kluczowe
problemy w sferze technicznej to niedobdr przestrzeni publicznej, sprzyjajgcej integracji
mieszkancow i spedzaniu czasu wolnego, niska estetyka istniejgcych przestrzeni publicznch i
infrastruktury komunalnej obnizajgca walory obszaru. Dokument ten nie ma odniesienia do
wspotpracy transgranicznej.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO SLASKIE 2020+

Dokument opisuje Cieszyn jako obszar przygraniczny, ktéry cechujg szczegdlne warunki
zagospodarowania przestrzennego w zakresie: turystyki transgranicznej, ograniczenia ryzyka
powodzi i zagrozenia suszg, programow ochrony obszarow cennych przyrodniczo,
integrowania systemow i sieci transportu publicznego oraz sieci przesytowych.

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA SLASKIEGO
2020+

Dokument okresla Cieszyn jako miejski obszar funkcjonalny, lokalny osrodek rozwoju, petnigcy
role centrum aktywizujego obszary wiejskie w jego otoczeniu.

2.1.2 Obszar tematyczny:
planowanie przestrzenne, miasto Czeski Cieszyn

Kluczowym  dokumentem  wobszarze  planowania  przestrzennego jest Plan
zagospodarowania przestrzennego Czeskiego Cieszyna. Jego realizacja analizowana jest w
okresach czteroletnich w formie sprawozdania z realizacji planu zagospodarowania
przestrzennego. Wspdtpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego
uregulowana jest w dokumencie strategicznym Zasady Rozwoju Przestrzennego
Wojewddztwa (czes. Kraju) Morawsko-Slgskiego. W sprawach zwigzanych z planowaniem
przestrzennym, planowaniem strategicznym i podejmowaniem decyzji w tym zakresie,
pomocne sg réznego rodzaju dokumenty dotyczgce konkretnych kwestii — Studium Lokalnej
Zieleni lub Program Rewitalizacji Miejskiego Obszaru Zabytkow Czeski Cieszyn na lata 2016-
2021.

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO CZESKI CIESZYN - tekst jednolity
po zmianie nr 4

Gtownym celem jest stworzenie warunkdéw dla przysziego rozwoju przestrzeni, w
szczegolnosci poprzez wystarczajgcg oferte terenéw dla nowej zabudowy mieszkaniowej,
rozwoju produkgji i ustug. Gtéwng zasade stanowity wymagania dotyczgce ochrony wartosci
architektonicznych, urbanistycznych i przyrodniczych obszaru. Istotnym czynnikiem majgcym
wplyw na rozwoj jest potozenie miasta przy granicy panstwa z Polska.

DRUGI RAPORT O REALIZACJI PLANU ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
CZESKI CIESZYN za okres 2014-2018

W ramach dokumentu zostaty przeanalizowane problemy w obszarze urbanistycznym
(niewystarczajgce wykorzystanie miejsc nawigzujgcych do centralnej czesci miasta, rozwdj
terendw przemystowych i komercyjnych itp.), transportu (problemy miejsc kolizyjnych —
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skrzyzowania, wyjazdy, niewystarczajgca infrastruktura rowerowa itp.), technicznym
(problematyka brakujgcej kanalizacji z podtgczeniem do oczyszczalni sciekédw w niektérych
miejscach) oraz higieny (zanieczyszczenie ciekow wodnych i zta jakoS¢ powietrza). Dokument
nie zawiera odniesien do wspoétpracy transgraniczne;.

STUDIUM LOKALNEJ ZIELENI

W ramach miejskiej zieleni miasta Czeski Cieszyn terenami najwyzszej jakosci sg miejskie
parki, rewitalizowane podwérza osiedli, odnowione aleje. Istotne wzbogacenie srodowiska
miejskiego stanowi zielen rodzinnych ogrodow. Na omawianym obszarze w ramach zieleni
krajobrazowej mozna rozrozni¢ kilka bardzo wartosciowych ekologicznie obiektéw o znaczeniu
lokalnym i regionalnym. Dokument nie zawiera odniesien do wspétpracy transgraniczne;.

PROGRAM REWITALIZACJI MIEJSKIEGO OBSZARU ZABYTKOW CZESKI CIESZYN
NA OKRES 2016-2021

Dokument okresla strategie dziatan rewitalizacyjnych Miejskiego Obszaru Zabytkdw Czeski
Cieszyn, opisuje aktualny stan wszystkich obiektéw z punktu widzenia ich wykorzystania i
wartoéci zabytkowej, zawiera zasady ochrony i odnowienia wartosci kulturowych
przedmiotowych terenéw. Dokument nie zawiera odniesien do wspotpracy transgraniczne;.

ZASADY ROZWOJU PRZESTRZENNEGO KRAJU MORAWSKO-SLASKIEGO po
wydaniu Aktualizacji nr 1

Dokument okresla priorytety w planowaniu przestrzennym w celu osiggniecia
zrébwnowazonego stosunku uwarunkowan przestrzennych dla rozwoju gospodarczego
(dokonczenie skomunikowania transportowego wojewddztwa, stworzenie warunkow dla
stabilnych dostaw energii, dla rozwoju zrownowazonych rodzajéw transportu), spoéjnosci
spotecznej mieszkancow i przyjaznego srodowiska naturalnego. Dokument nie zawiera
odniesien do wspotpracy transgraniczne;.

2.1.3 Obszar tematyczny:
wspolpraca instytucjonalna i ustugi publiczne,
miasto Cieszyn

Cieszyn znajduje sie na skrzyzowaniu miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych
prowadzgcych do Czech i na Stowacje. Kluczowg sie¢ transportowg uzupetniajg regionalne i
lokalne potgczenia drogowe. Miasto dysponuje rozwinietg siecig wodociggowo-kanalizacyjng
i cieptowniczg. Kluczowe problemy to: niedostateczna sie¢ drog i ich niski standard, rosngce
natezenie ruchu i niewytarczajgcy zasob miejsc parkingowych, zanieczyszczenia powietrza
(smog), gospodarka odpadami. W Cieszynie brak jest terendw inwestycyjnych. Wiele obiektéw
poprzemystowych i zdegradowanych utracito swoje funkcje i niszczeje. Stan infrastruktury
publicznej, w tym zlokalizowanej nad Olzg, poprawia sie¢ m.in. dzieki projektom
transgranicznych, takim jak np. Ogréd dwéch brzegéw. Na zmiany w infrastrukturze Cieszyna
wpltywajg takze m.in. suburbanizacja, depopulacja i wspétpraca transgraniczna.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CIESZYNA NA LATA 2010-2020

Wizja rozwoju miasta wskazuje, ze w 2020 r. Cieszyn powinien by¢ dynamicznie rozwijajgcym
sie osrodkiem obstugujgcym Slgsk Cieszynski, wykorzystujgcym transgraniczne potozenie do
intensyfikacji funkcji gospodarczych, kulturalnych, turystycznych i administracyjnych.
Priorytetami sg: wspieranie zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki w oparciu
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0 wykorzystanie transgranicznego potozenia oraz tworzenie dogodnych warunkéw do poprawy
stanu srodowiska naturalnego. Kluczowg, mocng strong miasta jest potozenie na
skrzyzowaniu miedzynarodowych szlakéw drogowych, przy granicy z Czechami i Stowacjg
oraz dogodne potgczenia drogowe z duzymi osrodkami w kraju. Stabe strony to: zly stan i
niedobor infrastruktury drogowej i parkingowej, niska dostepnos¢ komunikacji publicznej i
zanieczyszczenie powietrza.

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA CIESZYNA (2018)

Zawarta w Studium (...) diagnoza wskazuje, ze systematycznie wzrasta ruch samochodowy
w miescie, gtébwnie w srédmiesciu; rosnie obcigzenie ruchem tranzytowym, wystepuje
niedobdr miejsc parkingowych, a infrastruktura techniczna jest przestarzata i niewydolna. Ma
to swoje konsekwencje w ruchu transgranicznym.

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA SLASKIEGO
2020+

Plan (...) okresla Cieszyn jako miejski osrodek przygraniczny rozwijajgcy infrastrukture
zwigzang m.in. z programowaniem, zarzgdzaniem relacjami transgranicznymi i wspétpraca
miedzynarodowa.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO SLASKIE 2020+

Zgodnie z dokumentem rozwéj Cieszyna ma szanse na dynamizacje dzieki wzrostowi
znaczenia wspotpracy terytorialnej, w tym transgranicznej (m.in. z uwagi na dostep do
programu INTERREG). Duze znaczenie w rozwoju infrastruktury odgrywajg tez zmiany
w strukturze demograficznej, osadniczej, przestrzennej i zmiany srodowiskowe m.in. rosngca
skala zagrozen naturalnych, zmiany klimatyczne, deficyt wody; zanieczyszczenia powietrza

itp.

2.1.4 Obszar tematyczny:
wspolpraca instytucjonalna i ustugi publiczne,
miasto Czeski Cieszyn

W dziedzinie planowania strategicznego duzy nacisk jest kfadziony na infrastrukture
transportowg, modernizacje i rekonstrukcje obiektow uzytecznosci publicznej, zielen miejska i
przestrzen publiczng, tereny rekreacyjne, wspieranie racjonalnego i ekologicznego
gospodarowania odpadami. W nawigzaniu do dziatalnosci produkcyjnej i wspierania
zatrudniania niezbedne jest wspieranie rozbudowy strefy przemystowej i tworzenie zwigzanej
Z nig infrastruktury. Z punktu widzenia ustug socjalnych kluczowe jest skupienie sie na rozwoju
ustug dla seniorow, pracy z mtodziezg oraz zajeciach rekreacyjnych dla rodzin z dzie¢mi.
Dokument nie zawiera odniesien do wspétpracy transgraniczne;.

STRATEGICZNY PLAN ROZWOJU MIASTA CZESKI CIESZYN 2017-2021

Gtéwnym celem jest ,poprawa jakosci zycia w miescie oraz zwigkszenie zadowolenia jego
mieszkancow".

Mocne strony: potozenie miast — jeden funkcjonalny organizm; potgczenie transportowe;

lokalizacje dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego i dziatalnosci handlowej; szeroka sie¢
ustug socjalnych; centrum edukacji w regionie (szkoty Srednie).
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Stabe strony: stabe warunki do prowadzenia przedsigebiorczosci i brak mozliwosci wptywu na
stan obiektéw w centrum miasta; niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych na osiedlach;
brak dostepnosci mieszkan dla mfodych os6b i 0oséb potrzebujgcych pomocy spotecznej;
niestabilna i niewystarczajgca oferta sklepéw i ustug; niewystarczajgca ilos¢ miejsc
rekreacyjnych dla rodzin z dzie¢mi.

Szanse: potozenie miasta na granicy dwdch panhstw; wzrost gospodarczy, firm oraz rozwdj
przedsiebiorczosci.

Zagrozenia: starzenie sie spoteczenstwa, odptyw osob miodych i wyksztatconych; wzrost
przestepczoéci, ekstremizmu; réznice w przepisach prawa RCz-PL. W ramach dokumentu
zostaty zdefiniowane dwie osie priorytetowe: OP 1 - Infrastruktura; OP 2 — Ludzie i wspotpraca.

PLAN GOSPODAROWANIA ODPADAMI MIASTA CZESKI CIESZYN

W czesci okreslajacej kierunki zdefiniowane zostaty propozycje dotyczgce poprawy gminnego
systemu gospodarowania odpadami komunalnymi. Nacisk nalezy ktas¢ na komunikacje
Z mieszkancami, wychowanie i edukacje, nalezy zapewni¢ wystarczajgcg iloS¢ punktow
odbioru odpadéw. W celu zapobiegania powstawaniu odpadéw, jak réwniez w celu
ponownego ich wykorzystania przez gmine, fundamentalng kwestia powinnno byé
podnoszenie swiadomosci mieszkancow w tym aspekcie, a takze wspieranie wtdrnego
wykorzystania odpaddéw i kompostowania. Dokument nie zawiera odniesienn do wspotpracy
transgraniczne;j.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MORAWSKO-SLASKIEGO NA LATA 2009-
2020 (aktualizacja 2012)

Z punktu widzenia infrastruktury i ustug kluczowy jest cel globalny— Srodowisko jakosciowe i
kulturowe, ustugi i infrastruktura dla zycia, pracy i turystyki. Do mocnych stron nalezy dobre
potozenie wojewddztwa, biorgc pod uwage jego skomunikowanie z innymi regionami kraju, do
stabych stron =zaliczy¢ nalezy stabg przedsiebiorczos¢ czy niedokonczong budowe
infrastruktury transportowej i inne. Mozliwoscig jest dostepnos$¢ srodkéw z Unii Europejskiej,
wspieranie projektow w obszarze srodowiska oraz inne, zagrozeniem jest zmniejszanie sie
liczby mieszkancédw oraz nieskuteczne wykorzystanie $rodkéw z UE, a takze wzrost
obcigzenia energetycznego. Dokument nie zawiera odniesien do wspétpracy transgraniczne;.

2.1.5 Obszar tematyczny: wymiana informacji,
miasto Cieszyn

Transgraniczna wymiana informacji ma stuzy¢ wspdlnemu programowaniu rozwoju
i umacnianiu spoteczehstwa partycypacyjnego, a takze udostepnianiu okreslonych informacji
odpowiednim grupom np. turystom i przedsiebiorcom. W Cieszynie bardzo dobrze rozwiniete
sg serwisy internetowe informujgce o lokalnych wydarzeniach i prasa samorzadowa
(Wiadomosci Ratuszowe), ktére takie informacje zamieszczajg. Najwiekszy postep
w zakresie wymiany informacji pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem widoczny jest
w zakresie oferty kulturalnej i turystycznej obu miast. Brakuje natomiast statego monitoringu
np. transgranicznego ruchu turystycznego. Biezgca wymiana informacji pomiedzy
samorzgdami obu miast odbywa sie w sytuacjach tego bezposrednio wymagajgcych, na forum
Euroregionu Slgsk Cieszynski i pomiedzy partnerami réznych projektéw transgranicznych.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CIESZYNA NA LATA 2010-2020

Realizacja wizji i misji rozwoju miasta wymaga zapewnienia sprawnego i efektywnego
przeptywu informacji w zakresie komunikacji z otoczeniem, m.in. otoczeniem transgranicznym
i komunikacji samorzadu lokalnego Cieszyna =z interesariuszami: mieszkancami,
przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi, mediami itp. Analiza SWOT wykazata:

— stabe strony tj. brak dogtebnej diagnozy gospodarki lokalnej i brak zbiorczych
informacji o ruchu turystycznym,
— mocne strony: funkcjonowanie punktu informacji turystyczne;j.
Wymiana informacji dotyczy m.in. priorytetu strategicznego: Wspodtpraca samorzgdowa i
transgraniczna oraz innych priorytetow strategicznych. Wybrane zadania przedstawono
ponizej:

V.1.2. Rozwijanie wspdtpracy miedzy polskimi i czeskimi gminami Slgska
Cieszynskiego poprzez realizacje wspoinych zadan w ramach Euroregionu ,Slask
Cieszynski”;

V.1.3. Aktywizacja wspétpracy z organizacjami polskimi w Republice Czeskiej i na
Stowacji w ramach wspétpracy regionalnej;

V.1.4.: Intensyfikacja wspétpracy z wybranymi miastami partnerskimi.

[1.6.1. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnego systemu komunikacji spotecznej i
swiadczenia ustug elektronicznych;

l11.1.5. Prowadzenie systematycznej diagnozy gospodarki lokalnej oraz prezentacja
danych i wnioskow réznym srodowiskom lokalnym;

[11.3.3.: Opracowanie koncepcji funkcjonowania i prowadzenia biuletynu na temat
gospodarki miasta;

IV.3.1. Dostosowanie Miejskiego Centrum Informacji Turystycznej do potrzeb
rozwijajgcego ruchu turystycznego;

IV.3.2. Wdrozenie czytelnego systemu informacji wizualnej;

IV.3.3. Instalacja multimedialnych punktéw informacyjnych.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CIESZYNSKIEGO 2017-2025

W domenie strategicznej ,turystyka, promocja, sport i organizacje pozarzgdowe® jako mocng
strone wskazano: Dziatanie Slgskiego Systemu Informaciji Turystycznej, za$ jako stabg strone
- brak  sprawnego  systemu gromadzenia, opracowywania, udostepniania
i upowszechniania informacji, w tym rozwigzan instytucjonalnych, ja tez niedoskonatosé
systemu informacji turystycznej regionu oraz brak dystrybucji aktualnych informacji
turystycznych. W ramach celu operacyjnego 2.4. zaplanowano rozwdj polsko-czeskiego
systemu wspoétpracy i wymiany informacji gospodarczej oraz organizacje cyklicznych spotkan
przedstawicieli samorzadow lokalnych strefy przygranicznej w celu wymiany informacji na
temat planowania przestrzennego.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO SLASKIE 2020+

Szybki wzrost liczby uzytkownikow Internetu rozwija multimedialne kanaty przesytu informaciji,
m.in. w zakresie rozwoju spoteczenstwa partycypacyjnego. Wazne jest rowniez rozwijanie
wspotpracy terytorialnej i transgranicznej, a takze tworzenie partnerstw miedzysektorowych,
miedzyregionalnych i lokalnych oraz promowanie wspotpracy samorzgddw lokalnych na rzecz
podejmowania inicjatyw o charakterze ponadlokalnym.
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2.1.6 Obszar tematyczny:
wymiana informacji, miasto Czeski Cieszyn

Obszar wymiany informacji oferuje obu miastom granicznym szerokie mozliwosci wspotpracy.
Wzajemne potozenie obu miast, wspdlna historia, jezyk, tradycje oraz kultura stanowig istotny
potencjat dla rozwoju w réznych obszarach zycia. Za posrednictwem wymiany informacji w
réznych obszarach zycia mozna osiggngé kompromis w réznigcych sie od siebie podejsciach
do rozwigzywania danego problemu po obu stronach granicy. Wymiana informacji pozytywnie
przyczynia sie do wymiany dobrych praktyk, do wzajemnej wymiany doswiadczen, co prowadzi
do wzbogacenia zycia w obu miastach przygranicznych.

PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA CZESKI CIESZYN 2017-2021

Gltownym celem jest poprawienie jakoSci zycia w mie$cie oraz zwiekszenie zadowolenia jego
mieszkancow. Obszar priorytetowy 2 — Ludzie i wspotpraca ukierunkowany jest m.in. na
wspieranie i rozwoj wspotpracy miedzysektorowej, wspotprace transgraniczng, tworzenie
partnerstw i sieci w celu wszechstronnego rozwoju. Podobszar 2.3: Wspotpraca
transgraniczna ukierunkowany jest m.in. na wspodlne projekty nieinwestycyjne w obszarze
kultury, edukacji, bezpieczenstwa itp., wspdlne planowanie.

PLAN ZAPOBIEGANIA PRZESTEPCZOSCI MIASTA CZESKI CIESZYN NA LATA 2017-
2018

Plan zostat opracowany zgodnie ze Strategig zapobiegania przestepczosci w Republice
Czeskiej na lata 2016-2020. Zapobieganie przestepczosci obejmuje zespot srodkdw prewenci
socjalnej i sytuacyjnej, w tym informowanie mieszkancéw o mozliwosciach ochrony przed
przestepczoscia:

- cel strategiczny: Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow w miescie,
przyczynienie si¢ do zmniejszenia przestepczosci w miescie;

— Cel 1: Poprawa jakosci systemu zapobiegania przestepczosci,
— Cel 3: Poprawa jakosci programu prewencyjnego dla dzieci i mtodziezy.
Dokument nie zawiera odniesien do wspotpracy transgraniczne;.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MORAWSKO-SLASKIEGO NA LATA 2009-
2020 (aktualizacja 2012)

Z punktu widzenia wymiany informaciji cel globalny 4 jest celem kluczowym - Srodowisko
jakosciowe i kulturowe, ustugi i infrastruktura dla zycia, pracy i turystyki. W obszarze wymiany
informacji kluczowg jest problematyka Srodowiska naturalnego, potozenie przygraniczne,
zapewnienie ustug oraz oferta imprez na najwyzszym poziomie.

STRATEGIA ZARZADZANIA RUCHEM TURYSTYCZNYM W WOJEWODZTWIE
MORAWSKO-SLASKIM (aktualizacja 2017)

Celem jest stworzenie skutecznego modelu zarzadzania ruchem turystycznym na terenie
wojewodztwa, w tym zarzadzania zasobami ludzkimi, w formie zarzgdzania destynacjami.
Teren wojewddztwa jest podzielony na 6 obszaréw turystycznych. Czeski Cieszyn znajduje
sie w obszarze turystycznym Slgsk Cieszynski. Do diugoterminowych celéw strategicznych w
obszarze wymiany informacji nalezy cel B: Stworzenie platformy komunikacyjnej na poziomie
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pionowym i poziomym: ,.by¢ liderem i wyszukiwanym zrédtem informacji dla zainteresowanych
stron i klientow*“. Celem jest to, aby wymiana i udostepnianie informaciji, praktyk i doswiadczen
pomiedzy uczestnikami ruchu turystycznego na poziomie pionowym i poziomym inicjowata
wspotprace i zwiekszata stopien wspotpracy pomiedzy uczesnikami ruchu turystycznego.
Dokument nie zawiera odniesieh do wspotpracy transgraniczne;.

2.1.7 Obszar tematyczny:
wymiana informacji, miasto Cieszyn i Czeski Cieszyn

Dotychczas wymiana informacji pomiedzy miastami miata charakter dorazny, wynikajacy z
realizowanych zadan m.in. w ramach projektéw transgranicznych. Poza wspolnymi dziataniami
w sferze kultury (np. transgraniczny kalendarz imprez kulturalnych) w innych obszarach
tematycznych takiej wspétpracy nie podejmowano. W dokumencie strategicznym ,Program dla
kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna” znalazty sie zapisy, wskazujace jak powinna wygladaé
w przysztosci wymiana informacji pomiedzy obiema miastami.

PROGRAM DLA KULTURY CIESZYNA | CZESKIEGO CIESZYNA

W Priorytecie 6 dokumentu tj. ,Transgraniczne dziatania informacyjno-promocyjne
prowadzone w jezyku polskim i czeskim® zaplanowano m.in. dziatania stuzgce intensyfikacji
wymiany informacji o przedsiewzieciach kulturalnych w obu miastach, moggce stanowi¢ punkt
odniesienia do podjecia analogicznych dziatan w innych dziedzinach lub ich uspéjnienia w
kontekscie kompleksowej transgranicznej wymiany informacji. Sg to takie dziatania jak:
wdrozenie wewnetrznego systemu wymiany informacji pomiedzy samorzadami lokalnymi obu
miast, uruchomienie przez oba samorzady elektronicznych systemow informacyjnych dla
mieszkancoéw i przyjezdnych, zbudowanie kanatéw wymiany pomiedzy organizacjami
pozarzgdowymi, mediami i przedsiebiorcami z obu miast, uruchomienie transgranicznego
systemu powiadamiania SMS dla mieszkancéw Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, uruchomienie
transgranicznych serwiséw w mediach spotecznosciowych np. Facebook itp.

2.1.8 Obszar tematyczny:
wspolna oferta i produkty turystyczne, miasto Cieszyn

Dokumenty strategiczne wskazujg, ze rozwdj turystyki powinien by¢ jednym z kluczowych
kierunkdw wykorzystania potencjatu Cieszyna. Uzasadnia to wyjgtkowos¢ waloréw
turystycznych np. unikalna lokalizacjg tuz przy granicy, bedacej takze swoistym ,obiektem
turystycznym®. Miastu brakuje jednak wyrazistej oferty turystycznej. Choé dobrze funkcjonuije
system informacji turystycznej, brak atrakgji, ktére zatrzymatyby turyste na dtuzej i wydtuzytyby
pobyty turystyczne (obecnie dominuje turystyka zakupowa i tranzytowa). Mankamentem jest
niedostateczna baza noclegowo-gastronomiczna oraz mata liczba miejsc parkingowych.
Miasto jest stabo dostepne jesli chodzi o komunikacje publiczng. Dominuje ruch turystyczny
samochodowy, ale wiele drog dojazdowych i lokalnych wymaga remontu. Poprawa jakosci
powietrza jest niezbednym dziataniem, warunkujgcym rozwdj oferty turystycznej. Bardzo
pozytywny wptyw na turystyke majg projekty transgraniczne realizowane wspélnie z Czeskim
Cieszynem. Transgraniczne dziatania obu miast koncentrujg sie przewaznie wokot linii
brzegowej Olzy lub w poblizu rzeki i dotyczg gtdwnie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej oraz
infrastruktury wspierajgcej rozwdj kultury w powigzaniu z eksponowaniem elementow
zwigzanych z tradycjg i kulturg (m.in. projekty: Ciesz sie Cieszynem, Most sportowy,
Revitalpark, Sportpark czy Open Air Museum).
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CIESZYNA NA LATA 2010- 2020

Wizja rozwoju Cieszyna dotyczy m.in. zapewnienia warunkéw dla rozszerzenia funkciji
turystycznych i okredla miasto jako atrakcyjny, ponadregionalny osrodek turystyczny
z wlasng, oryginalng ofertg turystyczng, rekreacyjng i sportowa.

Mocne strony miasta to m.in.: dobra jako$¢ materiatéw promocyjnych; bogate dziedzictwo
historyczne i kulturalne; dobrze dziatajgcy system informacji turystycznej;, atrakcyjna
lokalizacja przygraniczna; silna tozsamos¢ regionalna kreujgca unikalny wizerunek miasta;
intensywny ruch transgraniczny.

Stabe strony miasta to m.in.: przecietna jakos¢ oferty noclegowo-gastronomicznej; brak
markowych produktow turystycznych; niska dostepnos¢ komunikacyjna; brak zaplecza
parkingowego; krotki cykl dzienny atrakcji turystycznych; brak ofert z zakresu turystyki
tematycznej np. edukacyjnej, kulturowe;j.

W strategii zawarto obszar: turystyka - cel strategiczny V. Odrestaurowanie i witasciwe
zagospodarowanie strefy zabytkowej miasta, w tym m.in.: udostepnienie dla zwiedzajgcych
obiektow zabytkowych i zbiorow historycznych; zapewnienie wysokiego poziomu obstugi
ruchu turystycznego; wdrozenie efektywnego systemu promocji turystycznej miasta; rozwdj
turystyki w oparciu o tradycyjne rzemiosto cieszynskie.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CIESZYNSKIEGO 2017-2025

W domenie strategicznej: turystyka, promocja, sport i organizacje pozarzgdowe ujeto mocne
strony turystyki w powiecie: popyt na ustugi turystyczne ze strony czeskiej i stowackiej;
atrakcyjna lokalizacja w Beskidzie Slgskim; kulturowe dziedzictwo materialne i niematerialne
regionu; rozwinieta infrastruktura turystyczno-rekreacyjna m.in. miedzynarodowe szlaki
rowerowe, szlaki tematyczne, dobra baza noclegowa i gastronomiczna. Do stabych stron
zaliczono: duze zanieczyszczenie srodowiska; brak terendow inwestycyjnych; brak akwendw
do wykorzystania na cele turystyczne; hermetyczno$¢ spoteczna i zamkniecie sie we wtasnym
srodowisku; stabo rozwinietg oferte agroturystyczng; brak spojnej promocji turystycznej
regionu; niedostateczng liczbe produktow turystycznych; niekorzystny wptyw pobliskich
centréw przemystowych na $rodowisko regionu.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO SLASKIE 2020+

Cieszyn charakterysuje sie wieloma potencjatami takimi, jak:

— krajobraz bedgcy kombinacjg waloréw naturalnych (bliskos¢ gér) oraz form
gospodarowania przestrzeni (infrastruktura);

— potozenie przygraniczne i rozwijajgca sie wspotpraca transgraniczna;

— réznorodna, bogata kultura regionu i wysoka aktywnos¢ kulturalna mieszkancoéw;

— wielowiekowe tradycje tworzgce trwate podstawy dla dalszego rozwoju kulturalnego
subregionu;

— dywersyfikacja funkcji turystycznych, w tym wydtuzajgcych sezon turystyczny;

— stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej oraz integracja oferty
turystyczney;

— imprezy kulturalne.
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Kluczowe wyzwania w sferze turystyki to: dywersyfikacja funkcji turystycznych, w tym
wydtuzajgcych sezon turystyczny; stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej oraz
integracja oferty turystycznej; rozwgj turystycznej inicjatywy klastrowe;j.

PROGRAM ROZWOJU TURYSTYKI W WOJEWODZTWIE SLASKIM 2020+

Wojewddztwo to atracyjny cel podrozy krétkookresowych ze szczytem przyjazdow
turystycznych w sierpniu. Analiza przestrzenna ruchu turystycznego wykazuje silng dominacje
m.in. podregionu bielskiego, gdzie przyjezdza najwiecej turystow. Powiat cieszynski przoduje
pod wzgledem liczby udzielonych noclegéw i liczby osob zatrudnionych w ustugach
zwigzanych z zakwaterowaniem i gastronomig. Jedng ze zidentyfikowanych marek
terytorialnych w  wojewddztwie jest Slgsk Cieszynski (walory  krajobrazowe
i architektoniczne; walory kulturowe i transgraniczne; rozwinieta infrastruktura
okototurystyczna; turystyka aktywna i kwalifikowana; ciekawe osobistosci z mikroregionu np.
Adam Malysz). Niewykorzystane potencjaty to: brak gtdwnej oferty turystycznej marki; rzeka Olza
i Browar Zamkowy w Cieszynie; transport kolejowy.

2.1.9 Obszar tematyczny:
wspolna oferta i produkty turystyczne,
miasto Czeski Cieszyn

Dla rozwoju w obszarze turystyki kluczowe jest potozenie miast Czeski Cieszyn i Cieszyn, {j.
na granicy dwoéch panstw. Czynnik ten jest ponadto wzmocniony przez blisko$¢ granicy ze
Stowacjg. Miasta posiadajg wspdlng historie, ktéra zostata jednak naruszona przez podziat
wczesniej jednego miasta oraz przez dalszy rozwdj wydarzenh politycznych. Pomimo tego
zachowany zostat tutaj duzy potencjat tradycji historycznej i kulturowej — wspdlnego
dziedzictwa. W szerszym kontekscie region posiada wspdlng historie przemystowa, kulture
ludowg, bogactwo naturalne (Beskidy), jednak roéwniez zanieczyszczone s$rodowisko
naturalne. Mozliwo$¢ wspétpracy w obszarze turystyki jest bardzo szeroka i réznorodna.
Elementem dzielgcym jak i jednoczgcym jest rzeka Olza oraz jezyk, wzgl. gwara. Z punktu
widzenia wspdlnej historii (w tym nowozytnej) mozna tutaj méwi¢ o potencjale odnosnie do
zabytkow (Wzgorze Zamkowe) i sposobu przedstawiania historii (muzea), zabytkow przemystu
(druk), witgcznie z waznymi budowlami i wyjgtkowymi zabytkami historycznymi (dworzec
kolejowy, tramwaj). Biorgc pod uwage bogatg kulture ludowa silny potencjat prezentuje takze
obszar gastronomii (browarnictwo, kuchnia regionalna, certyfikowane produkty regionalne), a
ponadto obszar kultury (dziedzina ta zostata oméwiona oddzielnie w ramach dokumentu). W
ramach szeroko rozumianej okolicy miast Czeskiego Cieszyna i Cieszyna jako najistotniejsze
wydaje sie bogactwo Beskidu Slgskiego z mozliwoécig réznorodnych aktywnosci
turystycznych i sportowych. Przeciwienstwem do tego jest pogorszony stan srodowiska
naturalnego, ktérym nalezy zajmowac sie réwniez na poziomie regionalnym.

PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA CZESKIEGO CIESZYNA 2017-2021
ANALIZA SWOT:

— mocne strony: potozenie miast — jeden funkcjonalny organizm; potaczenie
z infrastrukturg transportowa; wysoki poziom dbania o przestrzenh publiczng,
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— stabe strony: zta jako$¢ powietrza; stabe warunki do prowadzenia przedsigbiorczo$ci i
brak mozliwosci wptywu na stan obiektow w centrum miasta; niewystarczajgca ilos¢
miejsc rekreacyjnych dla rodzin z dziec¢mi,

— szanse: potozenie miasta na granicy dwéch panstw; potencjat historycznej i kulturowe;j
tradycji miasta,

— zagrozenia: pogarszajgcy sie stan srodowiska naturalnego; wzrost przestepczosci,
wzrost ekstremizmu.

W zwigzku z ukierunkowaniem dokumentu strategicznego na mieszkancéw miasta nie zajmuje
sie on bezposrednio zagadnieniami turystyki, jednak proponowane w nim cele majg istotny
wplyw na turystyke.

Obszar priorytetowy 1 - Infrastruktura koncentruje sie m.in. na infrastrukturze i wygladzie
miasta, infrastrukturze transportowej, rowerowej, parkowaniu, obszarze Kkultury, 2zycia
spotecznego, sportu aj.

Podobszar 1.1: Dobra jakosciowo infrastruktura transportowa:

— utrzymanie, naprawy i budowa lokalnych drog i chodnikdw;
— rozwdj, ekologizacja publicznego transportu zbiorowego;
— zwiekszenie bezpieczenstwa pieszych i transportu rowerowego;
— wybudowanie terminala przesiadkowego i centralizacja wezta transportowego;
— uspokojenie transportu, miejsca parkingowe, parkingi wielopoziomowe;
— wspieranie dziatan prowadzgcych do integracji transportu pomiedzy Czeskim
Cieszynem oraz Cieszynem.
Podobszar 1.3: Wyglad miasta:

— rewitalizacja przestrzeni oraz ulic, kreowanie przestrzeni publicznej;

— sadzenie zieleni, tworzenie parkow;

— budowanie osrodkoéw rekreacyjnych z naciskiem na tereny i strefy podmiejskie.
W ramach obszaru priorytetowego Il - Ludzie i wspétpraca, podobszar 2.3 Wspodipraca
transgraniczna ukierunkowany jest na projekty wspoétpracy pomiedzy miastami Czeski Cieszyn
i Cieszyn, a ponadto pomiedzy organizacjami dziatajgcymi w obu miastach w celu zwiekszenia
jakosci zycia w miastach, wymiany informacji oraz wspétpracy w ramach szerszego obszaru.

Podobszar 2.3: Wspodtpraca transgraniczna:

— wspolne projekty nieinwestycyjne w obszarze kultury, edukacji, bezpieczenstwa itp.,
— wspodlne planowanie.
Jednym z proponowanych dziatan jest opracowanie strategii dla turystyki.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MORAWSKO-SLASKIEGO NA LATA 2009-
2020 (aktualizacja 2012)

Z punktu widzenia turystyki istotny jest cel globalny 4 - Srodowisko jako$ciowe i kulturowe,
ustugi i infrastruktura dla zycia, pracy i turystyki. Cel ten skupia sie zaréowno na mieszkancach
kraju, jak i odwiedzajgcych. Wyznacznikiem dla celu globalnego jest problematyka Srodowiska
naturalnego, a ponadto potgczenia transportowe regionu i potozenie przygraniczne. Do
mocnych stron, ktére majg wptyw na turystyke, nalezg np. tradycja przemystu, potencjat
turystyczny i przyrodniczy wojewodztwa. Do stabych stron nalezg np. duze obcigzenie
srodowiska naturalnego, a w szczegdlnosci powietrza, niska przedsiebiorczos¢ oraz inne.
Szanse dla wojewddztwa morawsko-slgskiego stanowig np. wzrost zainteresowania wsréd
turystow pobytami w wojewodztwie w okresie kryzysu gospodarczego — spedzanie urlopu w
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RCz (w wojewodztwie morawsko-$lgskim), czy tez zainteresowanie ze strony aktorow
przyczyniajgcych sie do jego rozwoju zachowaniem (ochrong) atrakcji przyrodniczych jako
warunku dla atrakcyjnosci catego wojewodztwa w oczach os6b chcgcych w nim zamieszkac,
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg i go zwiedzaé. Zagrozenie stanowi utrzymujgce sie
ponadprzecietne zanieczyszczenie srodowiska naturalnego majgce negatywny wptyw na
zdrowie mieszkancow, jak i wizerunek regionu.

STRATEGIA ZARZADZANIA RUCHEM TURYSTYCZNYM W WOJEWODZTWIE
MORAWSKO-SLASKIM (aktualizacja 2017)

Dla wojewodztwa morawsko-$lgskiego kluczowym dokumentem w obszarze turystyki jest
Strategia Zarzgdzania Ruchem Turystycznym w Wojewddztwie Morawsko-Slgskim. Zostata
ona opracowana w celu wdrozenia skutecznego modelu zarzgdzania turystykg na terenie
wojewddztwa, w tym zarzgadzania zasobami ludzkimi, w formie zarzgdzania destynacjami.
Teren wojewddztwa podzielony jest na 6 regiondw turystycznych. Czeski Cieszyn znajduje sie
W regionie turystycznym Té&Sinské Slezsko (Slgsk Cieszynski). Przedmiotem dokumentu sg 3
gtbwne obszary tematyczne, ktére nastepnie dzielg sie na poszczegolne priorytety. Nalezy do
nich np. wspieranie turystyki industrialnej, skuteczna komunikacja z turystami/odwiedzajgcymi
oraz promowanie turystyki wedtug poszczegolnych grup docelowych, wspieranie poznawania,
turystyki ukierunkowanej na przyrode i kulture lub np. wsperanie (duzych imprez). Dokument
nie zawiera odniesien do wspétpracy transgraniczne;.

2.1.10 Obszar tematyczny:
wspolna oferta i produkty turystyczne,
miasto Cieszyn i Czeski Cieszyn

Wspdlne dziatania turystyczne i kulturalne to najbardziej dynamicznie rozwijajgca sie sfera
wspéipracy transgranicznej obu miast skierowanej do gosci odwiedzajacych Slgsk Cieszynski
oraz do mieszkancow pogranicza. W tym zakresie Cieszyn i Czeski Cieszyn zrealizowaty juz
wiele wspolnych projektow takich jak np. ,Ciesz sie Cieszynem - Ogréd dwéch brzegow”,
REVITALPARK, SPORTMOST, Info Tessin, Infotessin Il czy Open Air Museum. Jak
dotychczas nie powstat jednak spdjny transgraniczny plan dziatah turystycznych, ale
odniesienia do tego obszaru, w powigzaniu ze sferg kultury, zawarto w dokumencie
strategicznym ,Program dla kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna”.

PROGRAM DLA KULTURY CIESZYNA | CZESKIEGO CIESZYNA

W Priorytecie 5 zawarto informacje o transgranicznych markowych produktach kulturowych,
ktére mogg sie sta¢ transgranicznymi produktami turystycznymi. Sg one zwigzane
z wydarzeniami, miejscami badz tez innymi rodzajami oferty kulturalnej (m.in. Swieto Trzech
Braci, Przeglad filmowy ,Kino na Granicy”, Cieszyrnskg Noc Muzedw, Miedzynarodowy
Festiwal Teatralny ,Bez Granic” czy Miedzynarodowy Festiwal Czytania nad Olzg). Te
popozycje kulturalne sg interesujgcace dla mieszkancéw obu miast oraz odwiedzajgcych je
gosci. Aby wykreowaé z niektorych elementéw oferty kulturalnej obu miast produkty turystyki
kulturowej, niezbedna jest lepsza promocja wybranych propozycji, dobrze wpisujgcych sie w
transgraniczng oferte kulturalng Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, a takze poprawa warunkow
dziatania polskich i czeskich organizacji pozarzgdowych, ktére wspélnie kreujg transgraniczng
oferte kulturalng.

PRZYSZtA WSPOLPRACA TERYTORIALNA W EUROREGIONIE SLASK CIESZYNSKI -
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STUDIUM

W tym dokumencie strategicznym uwzgledniono m.in. priorytety w poddziataniach w
dziedzinie: Wspieranie rozwoju w obszarach przygranicznych - rozwdj turystyki, ruchu
podréznych tgcznie z dalszym usprawnianiem ruchu granicznego.

Cele strategiczne to m.in.: zwiekszenie dostepnosci oferty turystycznej; rozwoj infrastruktury
okototurystycznej; wzrost znaczenia turystyki jako czynnika rozwoju spoteczno-
gospodarczego; rozszerzenie oferty turystycznej obszaru pogranicza polsko-czeskiego;
wsparcie aktywnosci turystycznej na pograniczu; rozwdj gospodarczy Slgska Cieszynskiego
poprzez rozwoj ruchu turystycznego.

Cele operacyjne to m.in.: nowoczesne metody promocji w turystyce; turystyka aktywna;
budowa wizerunku i wzrost rozpoznawalnosci regionu, jako miejsca atrakcyjnego turystycznie
dla rodzin z dzieCmi; rozszerzenie szlaku dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego poprzez
utworzenie tras i Sciezek rowerowych, pieszych, edukacyjnych; rozwéj turystyki bez barier.

2.1.11 Obszar tematyczny:
wspotpraca w zakresie kulturalno-spotecznym
(w tym sportowym), miasto Cieszyn

Dokumenty strategiczne dotyczgce miasta, powiatu i wojewddztwa akcentujg role kultury
i sportu w rozwoju spotecznym. Wieksze znaczenie przypisuje sie jednak kulturze, tgczonej
z zaspokojeniem potrzeb spotecznych, rozwojem oferty turystycznej regionu
i wykorzystaniem jego dziedzictwa historycznego. Istotnym potencjatem do rozwoju kultury
w Cieszynie jest m.in. bardzo wysoka aktywno$¢ spotecznosci lokalnej, ktére wspéttworzg
kulture (np. organizacje pozarzadowe, artysci amatorzy itp.) i duza liczba projektéw
transgranicznych poswieconych tej tematyce, ktére relizujg beneficjenci z Cieszyna (nie tylko
samorzad lokalny i podlegte mu instytucje) z partnerami czeskimi m.in. z Czeskiego Cieszyna.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CIESZYNA NA LATA 2010-2020

Dokument wskazuje trzy filary rozwoju miasta: przedsiebiorczo$¢, turystyke i potozenie
transgraniczne. Odniesienia do kultury znajdujg sie w misji, a do kultury i sportu - w celach
operacyjnych i zadaniach:

— rozwoj klas sportowych w szkotach podstawowych i gimnazjach cieszynskich;

— wspieranie organizacji i kreowania wydarzen kulturalnych podkreslajgcych range
Cieszyna na arenie ogélnopolskiej i miedzynarodowej;

— rozbudowa i modernizacja sieci placowek kulturalnych;

— aktywniejsze wykorzystanie wspoétpracy z miastami partnerskimi do organizacji nowych
imprez kulturalnych o zasiegu miedzynarodowym;

— udziat w tworzeniu wydawnictw, filméw, programoéw TV, dokumentujgcych oraz
promujgcych oryginalnos$¢ i wielokulturowosc¢ Cieszyna;

— wspieranie dziatan na rzecz aktywnego i zdrowego stylu zycia;

— wspieranie przez miasto podmiotéw realizujgcych zadania na rzecz kultury fizycznej
i sportu;

— tworzenie i modernizacja infrastruktury sportowo — rekreacyjnej na terenie miasta,

— upowszechnianie sportu i rekreacji wsrdod dzieci i mtodziezy;
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— organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych o zasiegu lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym,;

— wspotpraca miedzyinstytucjonalna na rzecz wdrozenia spéjnego programu
udostepniania do zwiedzania obiektow zabytkowych na terenie miasta, w tym
sakralnych;

— promocja cieszynskich zbiorow archiwalnych i bibliotecznych wsrod roznych odbiorcéw
(m.in. mtodziezowych w zakresie ksztattowania tozsamosci, naukowo-badawczych,
itp.);

— digitalizacja cieszynskich zbioréw archiwalnych i bibliotecznych;

— wigczenie Muzeum Drukarstwa do obiektow Szlaku Zabytkéw Techniki;

— budowa catorocznego kompleksu rekreacyjnego, z mozliwoscig uprawiania sportow
wodnych.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CIESZYNSKIEGO 2017-2025

W tym dokumencie kulture i dziedzictwo kulturowe uznano za fundament dalszego rozwoju
powiatu cieszynskiego. Rozwiniecie misji zawiera tez bezposrednie odniesienie do sportu.
Cele strategiczne, bezposrednio odnoszace sie do kultury i to: umozliwienie powszechnego
dostepu do kultury mieszkarncom Slgska Cieszynskiego oraz edukaciji regionalnej, artystycznej
i kulturalnej; zachowanie i kultywowanie lokalnych tradycji oraz ochrona krajobrazu
kulturowego Slaska Cieszynskiego; stworzenie optymalnych warunkéw do uprawiania sportu
i rekreacji na terenie Slgska Cieszynskiego. W poszczegdlnych domenach strategicznych tego
dokumentu znajdujg sie odniesienia do réznych kierunkdw wspotpracy transgranicznej obu
miast.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO SLASKIE 2020+

W dokumencie wsréd gtéwnych potencjatow Subregionu Potudniowego Wojewodztwa
Slgskiego (obszar: kultura i sport) wymienia sie m.in.: réznorodng, bogatg kulture regionu i
wysokg aktywnosc¢ kulturalng mieszkancow; wielowiekowe tradycje tworzgce trwate podstawy
dalszego rozwoju kulturalnego subregionu; imprezy kulturalne w dziedzinie filmu (Przeglad
filmowy ,Kino na Granicy”), jazzu (Zadymka Jazzowa), kultury regionalnej (Tydzien Kultury
Beskidzkiej) i edukaciji kulturalnej; zainteresowanie mieszkancéw aktywnos$ciami kulturalnymi.
Do gtéwnych wyzwah w obszarze kultury oraz sportu zaliczono uzupetnienie brakow w
podstawowej infrastrukturze (kulturalnej i sportowej).

STRATEGIA ROZWOJU KULTURY W WOJEWODZTWIE SLASKIM NA LATA 2006-2020

W dokumencie znajdujg sie odniesienia do rozwoju kultury w Subregionie Potudniowym
Wojewodztwa Slgskiego (m.in. na Slagsku Cieszynskim). Do najbardziej prestizowych imprez
muzycznych zalicza sie m.in. Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Wokalnej ,Viva il canto” w
Cieszynie czy tez Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,Bez granic” (Cieszyn i Czeski Cieszyn).
Podkresla sie tez walory artystyczne cieszynskich przegladéw i festiwali filmowych: Przeglad
filmowy ,Kino na granicy” i Festiwal filmowy ,Wakacyjne kadry”. Do najwazniejszych placowek
muzealnych zaliczono Muzeum Slgska Cieszynskiego w Cieszynie, a do najcenniejszych
zabytkéw - cieszynskg rotunde romanskg z Xl wieku. Filia Uniwersytetu Slgskiego w
Cieszynie stanowi istotne zaplecze edukacyjne zapewniajgce profesjonalne ksztatcenie
artystyczne, zas Macierz Ziemi Cieszynskiej nalezy do grupy wyrdzniajgcych sie aktywnoscig
kulturalng organizacji pozarzadowych. Za wielkie bogactwo Slgska Cieszynskiego uznano
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folklor, kultywowany przez wiele amatorskich zespotéw oraz design, ktéry rozwija Zamek
Cieszyn. Cieszyn uznano za jedno z miast przodujgcych pod wzgledem liczby instytucji kultury.

2.1.12 Obszar tematyczny:
wspotpraca w zakresie kulturalno-spotecznym (w tym
sportowym), miasto Czeski Cieszyn

W dokumentach strategicznych dotyczacych Czeskiego Cieszyna i regionu rownorzedng
uwage przywigzuje sie do kultury i sportu. Strategia rozwoju miasta akcentuje potrzebe
wspétpracy z Cieszynem w zakresie kultury i wskazuje konkretne przedsiewziecia, ktére temu
stuzg. Inwestycje dotyczgce zapewnienia wysokiej klasy oferty sportowo-rekreacyjnej dla
mieszkancow Czeskiego Cieszyna fgczone sg tez z potencjatem sgsiednich gmin (np. sciezka
rowerowa Cesky T&Sin - Archeopark Chot&buz). W strategii rozwoju regionu lokuije sie kulture
jako jeden z wyréznikdw regionu Ostrava i temu celowi podporzgdkowanych jest szereg
projektéw (zaden z nich nie dotyczy Czeskiego Cieszyna). Koncepcja rozwoju kultury w
regionie uwzglednia cieszynski teatr i Muzeum Ziemi Cieszynhskiej — jako wazne instytucje
ksztattujgce zycie kulturalne i spoteczne. W wizji rozwoju kultury zakcentowano potrzebe
zapewnienia jej dostepnosci dla wszystkich grup wiekowych, wzmocnienie artystow amatoréw,
zapewnienie opieki nad tradycjg i dziedzictwem kulturowym, poprawe dostepnosci informaciji
turystycznej i wzrost jakosci ustug kulturalnych — te dziatania korespondujg z zakresem
wspotpracy pomiedzy Czeskim Cieszynem i Cieszynem.

PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA CZESKIEGO CIESZYNA 2017-2021

W Strategii Rozwoju Miasta Czeski Cieszyn na lata 2017-2021 pojawiajg sie zapisy dotyczace
kultury: ,...Na dziatalnos¢ kulturalng w miescie ma wptyw réwniez pofozenie na granicy
czesko-polskiej i rowniez w obszarze kultury prowadzona jest tutaj wspotpraca z sgsiednim
polskim Cieszynem. W Czeskim Cieszynie mieszkancy i przyjezdni majg w obszarze kultury
do dyspozycji kino, muzeum, teatr, galerie, znajdujg sie tutaj obiekty sakralne. W dokumencie
przeczytaC mozna dodatkowo, ze ,...miasto chce budowaé swoj dalszy rozwdj na tradycji
kulturowej i historycznej...”.. Aby zrealizowa¢ tak postawiony cel wskazano 2 obszary
priorytetowe i gtdwne cele - ,Infrastruktura® oraz ,Ludzie i wspétpraca“. W obszarze
.infrastruktura”, podobszar: ,Udogodnienia dla mieszkancéw” wskazano na kontynuacje
projektu zwigzanego z rozwojem Muzeum TéSinska i budowe hali sportowej (Sportovni hala
Svojsikova). W obszarze priorytetowym ,Ludzie i wspotpraca”, podobszar: ,Przygraniczna
wspdipraca” wskazano na realizacje takich projektéw jak: Open Air Museum; Cieszyn-Cesky
T&Sin Zbéna spolednych aktivit (Cieszyn-Cesky Té&Sin Strefa Dziatan Wspoinych); Cesky
Tésin/Cieszyn INEurope; Kaj indzi inadi - u nas po naSymu, Lidova kultura TéSinského Slezska
(Kaj indzi inakszy - u nas po naszymu. Kultura ludowa Slgska Cieszynskiego). Realizacja
wymienionych projektéw w znacznym stopniu moze przyczyni¢é sie do rozwoju
transgranicznego rynku ustug kultury w Cieszynie i Czeskim Cieszynie.

KONCEPCJA ROZWOJU SPORTU W CZESKIM CIESZYNIE (2018-2022)

Zgodnie z ustawg nr 115/2001 Dz.U., o wspieraniu sportu z pézniejszymi zmianami, gminy w
ramach swojej niezaleznej dziatalnosci okreslajg status sportu jako czynnoéci na rzecz
interesu publicznego. Celem gminy jest przede wszystkim zapewnienie warunkéw do rozwoju
sportu dla wszystkich grup wiekowych mieszkancéw, zapewnienie budowy, remontéw,
utrzymywania i prowadzenia swoich obiektéw sportowych oraz zabezpieczenie wsparcia
finansowego dla sportu z wikasnego budzetu. Przez sport nalezy rozumie¢ kazdg forme
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czynnosci fizycznej, ktorej celem, poprzez udziat zorganizowany i niezorganizowany, jest
harmoniczny rozwoj kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych,
wzmacnianie zdrowia oraz osigganie wynikow sportowych. Gtownym celem i zamiarem miasta
jest stwarzanie lepszych warunkéw dla aktywnosci sportowej mieszkancow miasta wszystkich
grup wiekowych. Wspieranie sportu wsrdd spoteczenstwa w formie bogatej oferty sportowe; i
rekreacyjnej. Gtownym celem jest wiec motywowanie wszystkich mieszkancow do aktywnego
spedzania wolnego czasu. Dla realizacji wyzej wymienionego celu nalezy stwarzaé
odpowiednie warunki, co w praktyce oznacza budowe nowych i modernizacje istniejgcych
obiektow sportowych i rekreacyjnych. Zaplanowane i zrealizowane zostaly nastepujgce
dziatania inwestycyjne, jak np.: nowa wielofunkcyjna hala sportowa; rekonstrukcja
maszynowni lodowiska; sciezka rowerowa pomiedzy Czeskim Cieszynem i Ropicg; sciezka
rowerowa na ulicy Lipova, Sokolovska; sciezka rowerowa Czeski Cieszyn - Archeopark
Kocobedz; adventure minigolf (osrodek sportu przy ul. Frydecka); stanowisko workout
(osrodek sportu przy ul. Frydeckd); pneumatyczna hala tenisowa (teren szkoty podstawowe;j
przy ul. Slovenska); modernizacja basenu odkrytego (np.: remont boiska do siatkowki na
terenie kgpieliska); remont ptywalni przy Szkole Podstawowej Pod Zvonek Czeski Cieszyn;
budowa wielofunkcyjnego boiska na terenie TJ Slovan Horni Zukov. Zamiarem Kraju
Morawsko-s$lgskiego jest dokonczenie budowy sali gimnastycznej przy Liceum przy ulicy
Frydecka w Czeskim Cieszynie. Dokument nie zawiera odniesien do wspotpracy
transgraniczne;j.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MORAWSKO-SLASKIEGO NA LATA 2009-
2020 (aktualizacja 2012)

W dokumencie tym wskazano cel strategiczny 4 - Srodowisko jakosciowe i kulturowe, ustugi i
infrastruktura dla zycia, pracy i turystyki. Znajduje sie tam zapis, ze ,Wojewddztwo morawsko-
slaskie oraz jego stolica Ostrawa zamierzajg by¢ centrum kulturowym, spotecznym i
sportowym, ktoére bedzie oferowalo wydarzenia na najwyzszym europejskim poziomie o
szerokim zakresie mozliwosci dla aktywnego spedzania wolnego czasu mieszkancow
wojewddztwa i odwiedzajgcych”. Cel ten ma by¢ rozwijany m.in. poprzez realizacje celu
szczegotowego 4.2. ,Wzmocnienie kultury aktywnego spedzania czasu wolnego mieszkahcow
oraz zapobieganie przestepczosci wsrod mtodziezy za posrednictwem systemowego rozwoju
dziatan edukacyjnych, kulturowych i sportowych na poziomie rekreacyjnym, wyczynowym i
profesjonalnym”. Wsréd 12 kluczowych projektow, ktére wpisujg sie w ten cel, nie ma ani
jednego projektu dotyczgcego Czeskiego Cieszyna. W dokumencie znajdujg sie rowniez
zapisy dotyczace wpierania szeroko rozumianej wspotpracy transgranicznej (w tym réwniez w
obszarze kultury oraz sportu). W celu strategicznym 2.2.5. Cel globalny 5 — Skuteczne
zarzgdzanie sprawami publicznymi odnajdujemy m.in. cel szczegdtowy 5.2 (Wzmocnienie
wspétpracy transgranicznej i zagranicznej regionu oraz wspotpracy z sgsiednimi regionami
Republiki Czeskiej). W uzasadnieniu tego celu szczegdtowego odnajdujemy zapis, z ktdérego
wprost wynika, iz wspétpraca transgraniczna w réznych obszarach - w tym w obszarze kultury
oraz sportu - jest pozgdana, a nawet konieczna. Wojewodztwo morawsko-slgskie powinno
wykorzysta¢ dostepne programy w celu wzmocnienia swojej roli w koordynowaniu tej
wspotpracy i podejmowanych inicjatyw transgranicznych, a wspétpraca ta powinna mie¢ swoje
ramy koncepcyjne (Potozenie strategiczne wojewodztwa morawsko-slgskiego w sgsiedztwie
regiondw partnerskich w Polsce i na Stowacji otwiera dla regionu szerokie mozliwosci
wspotpracy w najrézniejszych dziedzinach. Dla realizacji i finansowania niektérych dziatah w
zakresie rozwoju wspotpraca ta jest wrecz niezbedna. Kraj powinien w celu wzmocnienia
swojej roli przy koordynacji tej wspotpracy wykorzysta¢ dostepne programy oraz inicjatywy).
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KONCEPCJA WSPIERANIA KULTURY W WOJEWODZTWIE MORAWSKO-SLASKIM NA
LATA 2014-2020

Wsrdd instytucii kultury majgcych wptyw na zycie kulturalne i spoteczne regionu wymienia sie
m.in. dziatajgce w Czeskim Cieszynie: teatr oraz Muzeum Ziemi Cieszynskiej. Wizja dotyczgca
kultury odwotuje sie do potrzeby dotarcia do ogotu spoteczenstwa i wszystkich grup wiekowych
w catym wojewodztwie morawsko-slgskim, jak rowniez do tworzenia wartosci kulturowych dla
regionu. W dokumencie okreslono m.in. cele szczegotowe: wsparcie dla dziatan kulturalnych i
amatorskich dziatan artystycznych, zapewnienie bardziej efektywnej opieki nad kulturg ludowg
w regionie, zapewnienie bardziej efektywnego i skutecznego sposobu informowania o
dziataniach kulturalnych, zapewnienie $wiadczenia ustug kulturalnych realizowanych na
wysokim poziomie. W dokumencie brak odniesienia do wspotpracy transgraniczne;j.

2.1.13 Obszar tematyczny:
wspotpraca w zakresie kulturalno-spotecznym
(w tym sportowym), miasto Cieszyn i Czeski Cieszyn

Program dla kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna jest pierwszym, wspolnym strategicznym
dokumentem obu miast, ktéry w sposob syntetyczny i dlugoterminowy wskazuje kierunki
wspolnych dziatan kulturalnych i rekomendowane do wdrozenia projekty w sferze kultury.
Program powstat z myslg o uporzadkowaniu wielu wspolnych dziatan, jakie podejmowane sg
nie tylko przez jednostki samorzgdu terytorialnego, ich jednostki podlegte i jednostki
powigzane z nimi, ale takze m.n. organizacje pozarzgdowe i podmioty komercyjne. Jak
dotychczas podobnego dokumentu nie opracowano w sferze innych dziatan spotecznych,
ktére mogag miec charakter transgraniczny, dotyczgcych np. sportu.

PROGRAM DLA KULTURY CIESZYNA | CZESKIEGO CIESZYNA
W Programie dla kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna zaproponowano wspoélng wizje oraz
misje rozwoju sfery kultury w obu miastach.

Wizja: Kultura inspirujgca iwzbogacajgca zycie codzienne mieszkancéw Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna oraz umacniajgca wiezi miedzypokoleniowe i dobrosgsiedzkie
pomiedzy nimi, rozwijajgca wspoétprace transgraniczng w obu miastach, a takze przyciggajgca
turystow, dzieki zrbwnowazonej i atrakcyjnej ofercie.

Misja: Polskie i czeskie instytucje oraz podmioty kultury rozwijajg wspétprace transgraniczna,
inspirujg spoftecznosci lokalne do wspéttworzenia kultury, jak rowniez wspolnie udostepniajg
mieszkancom Cieszyna i Czeskiego Cieszyna oraz turystom réznorodng a takze wartosciowg
oferte kulturalng, skierowang do odbiorcy w kazdym wieku, nowoczesng, a zarazem
odwotujgcg sie do tradycji Slgska Cieszynskiego, uzupetniong wszechstronng edukacjg
kulturalna.

Priorytety rozwoju kulturanej wspotpracy transgranicznej w obu miastach to:

— wspotpraca transgraniczng instytucji i innych podmiotéw kultury;

— ochrona dziedzictwa kulturowego i historycznego obu miast;

— edukacja kulturalna mieszkancéw obu miast, przede wszystkim dzieci i mtodziezy;

— rozwoj transgranicznej oferty kulturalnej i poprawa jej dostepnosci dla réznych grup
odbiorcow;

— kreowanie transgranicznych markowych produktéw z obszaru kultury;
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2.1.14 Obszar tematyczny:
wspolny marketing, miasto Cieszyn.

Spojnos¢ systemu informacji wizualnej w miescie jest zagadnieniem wpisujgcym sie w co
najmniej kilka obszaréw tematycznych, m.in. turystyke i planowanie przestrzenne oraz
wspétprace samorzadu z réznymi grupami interesariuszy, ktdre rowniez powinny respektowacé
wytyczne dotyczace dziatah promocyjnych na rzecz miasta i budowania jego wizerunku. W
dokumentach strategicznych kwestia ta jest opisana w sposob ogdlny, brak odniesiesia do
koniecznosci  budowy  spéjnego, transgranicznego  wizerunku miast  Cieszyn
i Czeski Cieszyn, jak rowniez do innych aspektow wspotpracy obu miast w sferze marketingu.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CIESZYNA NA LATA 2010-2020

W ramach kierunku priorytetowego , Turystyka” w Strategii wyszczegdlniono cel strategiczny
IV ,Kreowanie atrakcyjnego osrodka turystycznego o znaczeniu ponadregionalnym” i
okreslono gtéwne dziatania dotyczgce m.in. obszaru wizualizacji graficznej miasta, w tym:

— wdrozenie czytelnego systemu informacji wizualnej (stworzenie zintegrowanego
systemu informacji wizualnej w miescie: znaki kierunkowe, tablice informacyjne,
oznakowania miejsc ciekawych dla turystéw, itp., ujednolicenie szaty graficznej,
potgczenie z innymi elementami informac;ji turystycznej);

— opracowanie Strategii Promocji Miasta Cieszyna i realizacja programu promocji
markowych produktéw turystycznych Cieszyna;

— opracowanie i wdrozenie procedur stosowania narzedzi promocyjnych przez jednostki
podleglte samorzgdowi lokalnemu i inne instytucje Kkorzystajgce z pomocy
organizacyjno-finansowej miasta;

— wdrozenie procedur pozwalajgcych na efektywne i zorganizowane prowadzenie
dziatan promocyjnych na terenie miasta (Zintegrowany System Promociji Miasta).

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CIESZYNSKIEGO 2017-2025

W dokumencie brak bezposrednich odniesien do wizualizacji graficznej Cieszyna. W ramach
domeny strategicznej , Turystyka, promocja, sport i organizacje pozarzgdowe” wytyczono cele
strategiczne, ktére mozna fgczy¢ z kwestig wspdlnej dla Cieszyna i Czeskiego Cieszyna
wizualizacji graficznej. Sg to: Cel strategiczny 2. Wykorzystanie promocji jako waznego
narzedzia stymulujgcego rozwdj turystyki; Cel operacyjny 2.1. Stworzenie zintegrowanego
wizerunku regionu opierajgcego sie na potgczeniu gtéwnych atrakcji regionu - budowanie
marki Slgsk Cieszynski.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO SLASKIE 2020+

W dokumencie nie odnajdujemy bezposrednich zapisow dotyczgcych wspdlnej wizualizacji
graficznej miast podzielonych. Takie dziatania sg jednak pozgdane i moga liczy¢ na wsparcie
na szczeblu wojewddzkim. W Strategii okreslono cele strategiczne i operacyjne, posrednio
dotyczace wspodlnej wizualizacji graficznej i budowania wspdlnej marki obu miast: cel
strategiczny: Wojewddztwo slgskie regionem otwartym bedgcym istotnym partnerem rozwoju
Europy; cel operacyjny: D.2. Atrakcyjny wizerunek wojewodztwa slgskiego.
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2.1.15 Obszar tematyczny: wspolny marketing,
miasto Czeski Cieszyn

W obu opisanych nizej dokumentach strategicznych znajduje se wyrazne odniesienie do
potrzeby intensyfikacji wspoétpracy pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem, w ramach
EUWT TRITIA oraz szerszej wspotpracy polsko-czesko-stowackiej. Dziatania te powinny
przyczyni¢ sie do zatarcia roznic i uprzedzen, a rarazem do pogiebienia integracji
transgranicznej. Jednym z kierunkow transgranicznych dziatan powinna by¢ wspdlna
promocja.

PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA CZESKIEGO CIESZYNA 2017-2021

W Strategii Rozwoju Miasta Cesky Tésin na lata 2017-2021 nie ma bezpo$rednich zapiséw
odnoszacych sie do wspélnych dziatah z zakresu marketingu Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.
Zapisy zawarte m.in. w analizie SWOT sugerujg, ze warto podda¢ dyskusji pomyst wspélnego
logotypu dla obu miast. Jako szanse rozwoju Czeskiego Cieszyna wskazano transgraniczne
potozenie miasta (potozenie miasta na granicy dwéch panstw). Nalezy zatem jeszcze bardziej
uwypuklic¢ te kwestie w polityce informacyjnej i promocyjnej zaréwno Czeskiego Cieszyna, jak
i Cieszyna. W rozwinieciu wizji dla Czeskiego Cieszyna czytamy ,Ambicjg miasta jest coraz
wigksze zacieranie granicy pomiedzy Czeskim Cieszynem i Cieszynem oraz wyrazna i
aktywna wspoétpraca z miastem Cieszyn ...” co oznacza, ze wspéipraca transgraniczna to
rekomendowany kierunek dziatan.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MORAWSKO-SLASKIEGO NA LATA 2009-
2020 (aktualizacja 2012)

W dokumencie nie odniesiono sie bezposrednio do wizualizacji graficznej Czeskiego
Cieszyna, ale posrednio wskazuje sie, ze wspoipraca w tym obszarze z Cieszynem jest
pozgdana. Swiadczyé mogg o tym nastepujgce zapisy: ,Szereg tematéw, ktdrymi kraj sie
zajmuje, moze by¢ skutecznie podejmowany z jego sgsiadami, regionami w Polsce, na
Stowacji a takze w Republice Czeskiej. W tym celu zostanie wykorzystana nowoczesna forma
wspétpracy miedzyregionalnej — Europejskie Ugrupowanie Wspotpracy Terytorialnej TRITIA.
Réwnoczesnie niezbedna jest systematyczna praca w zakresie poprawy wizerunku regionu
oraz zwiekszanie poczucia przynaleznosci mieszkancow do swojego regionu. Ten globalny
cel strategiczny ponadto zostat rozwiniety w w ramach nastepujgcych szczegolnych celéw
strategicznych (SCS): SCS 5.4 Poprawa wizerunku regionu na zewnatrz i wewnatrz”.

2.1.16 Podsumowanie

W tej czesci opracowania przeanalizowano ogdtem okoto 20 dokumentdéw strategicznych
polskich i czeskich. Czes¢ z nich ma charakter lokalny (np. Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna
na lata 2010-2020; Plan Strategiczny Rozvoju Miasta Czeskieg Cieszyna 2017-2021),
a inne - charakter ponadlokalny (np. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego Slgskie
2020+; Strategia Rozvoju Kraju Morawsko-Slgskiego na lata 2009-2020), a niektére takze
charakter tematyczny (np. Studium Uwarunkowah i Kierunkdéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Cieszyna; Koncepcja Rozwoju Sportu w Czeskim Cieszynie 2018-
2022). Tylko dwa analizowane dokumenty majg charakter transgraniczny (Program dla kultury
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna; Przyszla wspoétpraca terytorialna w Euroregionie Slgsk
Cieszynski - studium). Nalezy zaznaczy¢, iz cze$¢ analizowanych dokumentow wkrétce straci
aktualnosé. W zdecydowanej wiekszosci dokumentow nie znaleziono jednoznacznego
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odniesienia do przysztych celow wspétpracy transgranicznej obu miast oraz dziatan, ktore
pozwolityby jg rozwingé. Podjecie prac zwigzanych z ich aktualizacjg powinno stac¢ sie okazjg
do wuzglednienia w tych dokumentach réwniez celow i zadan wynikajgcych
Z niniejszej strategii. Bedzie to wtasciwy moment, aby do dokumentéw strategicznych obu
miast wprowadzi¢ kierunki dziatan i projekty wynikajagce z niniejszego dokumentu.
Jednoczesnie istotne jest, aby w pracach nad dokumentami wyzszego rzedu (np. strategia
rozwoju wojewoddztwa) akcentowaC znaczenie wspoipracy transgranicznej dla rozwoju
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna oraz role Euroregionu Slgsk Cieszynski jako lidera takich
dziatan w skali regionu przygranicznego.

2.2. Analiza obszaréw tematycznych wspoétpracy Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna oraz ich partneréw regionalnych
w ramach projektéw transgranicznych

Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje charakteryzujace projekty transgraniczne
realizowane z udziatem Cieszyna i Czeskiego Cieszyna oraz ich partneréow regionalnych
i innych podmiotéw z obu czesci Euroregionu Slgsk Cieszynski. Analiza dotychczasowych
obszarow tematycznych wspotpracy transgranicznej oraz partneréw zaangazowanych
w projekty transgraniczne pomaga okresli¢ perspektywy dalszej integracji Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna oraz innych lokalnych.

W okresie od 2004 do 2018 roku oba miasta i podlegte im jednostki oraz wspétpracujgce z nimi
organizacje zrealizowaty wspolnie 23 projekty transgraniczne, w tym:

— w zakresie turystyki - 15 projektow;

— w zakresie kultury i sportu - 15 projektéw;

— w zakresie wymiany informacji - 16 projektow;

— w zakresie wizualizacji graficznej - 5 projektow;

— w zakresie infrastruktury - 8 projektéw;

— w zakresie planowania przetrzennego - 3 projekty.

Przedstawione dane wskazujg na dominacje kilku obszaréw wspétpracy transgraniczne;j:

— wymiana informacji (jako integralny element wspétpracy transgranicznej);
— kultura i sport;
— turystyka.

Projekty transgraniczne o tej tematyce sg najczesciej wdrazane przez samorzady lokalne
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna oraz podlegte im jednostki i instytucje, jak tez przez innych
partnerow wspotpracy transgranicznej, m.in. organizacje pozarzadowe oraz uczelnie wyzsze.
W tych obszarach mozna zatem mowi¢ o dobrze rozwinietych relacjach transgranicznych,
czego efekty sg widoczne m.in. w rezultatach przedstawionych nizej projektow.

Tabela 1. Wybrane projekty transgraniczne realizowane przez miasto Cieszyn i miasto Czeski
Cieszyn oraz ich jednostki podlegte w latach 2004-2019
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Lp. ‘ Nazwa projektu

Zakres

1 Ciesz sie Projekt zaktadat przygotowanie wspélnej polsko-czeskiej koncepcji
Cieszynem - Ogréd zagospodarowania terendw wzdtuz Olzy po obu jej stronach, obejmujacej:
dwéch brzegéw / s.tra.tegie.; rozwoju obszaru oraz studium urbgnistyczne. Celem projektu byta
T8¢ se Tésinem — I|kW|daCJa_\ negatywnych s_kutkc')w po_d2|a+u‘ m_|asta W_192Q roku,. poprzez
Zahrada dvou bieht stworzenie nad_brzegaml Olzy w C|e§zyn|e i Czeskllm Cleszyn_le nowego
centrum obu miast. Efektem tego projektu byly kolejne przedsiewziecia

2006 - 2007 transgraniczne obu miast: Ogréd dwéch brzegdéw, Revitalpark, SportPark i
SportMost.

2 REVITALPARK 2010 | Rewitalizacja dwdch parkéw, odnowienie dziedzictwa kulturowego,

rekonstrukcja nabrzeza i modernizacja Podzamcza, ul. Zamkowej, Wzgérza
Zamkowego (po polskiej stronie), Mostu Przyjazni (tagczacego obie strony) oraz
stworzenie repliki pierwotnej kawiarni i budynku wielofunkcyjnego Avion (po
czeskiej stronie). Uatrakcyjnienie zieleni miejskiej i przestrzeni wokét granicy w
celu spedzania w tych miejscach wolnego czasu przez mieszkancow i
przyjezdnych. Stworzenie warunkéw dla zblizania i zrozumienia si¢ dwéch
narodow.

3 SportPark - Czesc¢ wiekszego projektu Ogréd dwdch brzegéw, ktéry polega na
Sportovni sady / wybudowanie transgranicznego osrodka turystyczno-rekreacyjnego dla obu
SportPark - Park miast na nabrzezach Olzy w Cieszynie i w Czeskim Cieszynie. Rewitalizacja i
Sportowy 2009-2012 | rozbudowanie parkéw: parku Pod Watkg w Cieszynie oraz parku Adama Sikory

w Czeskim Cieszynie, ktore zlokalizowane sg przy granicznej rzece Olzie.
Budowa tras dla pieszych i rowerzystéw, dostosowanie parkéw do
przeznaczenia rekreacyjnego, modernizacja kempingu, modernizacja zatoki
kajakowej, budowa boisk, budowa parkingu.

4 SPORTMOST - Czes¢ projektu pilotazowego Ciesz sie Cieszynem — Ogréd dwéch brzegdéw.
Sportovni lavka / Kfadka ta stata sie weztem komunikacyjnym na terenach rekreacyjno-

SPORT MOST - sportowych miast Czeskiego Cieszyna i Cieszyna, ktdre w przesztosci byty

MOST SPORTOWY wykorzystywane w nieznacznym stopniu. Ktadka przeznaczona dla pieszych i

2010-2012 rowerzystéw potgczyta wybrzeza, parki, aleje, obiekty sportowe i kemping Olza.
Projekt przedstawia mozliwosci, ktére powstaty dzieki stworzeniu Strefy
Schengen.

5 Zahrada dvou breht | Kolejny etap realizacji projektu pilotazowego Ogrod dwdch brzegow w
2013-2015/ Ogrod Cieszynie i Czeskim Cieszynie (2007 r.). Potgczenie tych rewitalizowanych
Dwoch Brzegow terenow trasami dla pieszych i roweréw wzdtuz rzeki Olzy na Al. Jana tyska,
2013-2015 na Nabfezi Miru oraz na ul. Przykopa, ktére beda stanowity przedtuzenie tras

rowerowych prowadzgcych od obiektu rekreacyjno-sportowego — powstanie
duzej petli dla pieszych i roweréw prowadzacej przez oba miasta.

Rezultaty po stronie polskiej: zmodernizowana przestrzen publiczna
Cieszynskiej Wenecji i Alei Jana Lyska w Cieszynie oraz Nabfezi Miru w
Czeskim Cieszynie; widokowe plenery rekreacyjne nad rzekg Olzg; system
tablic informacyjnych.

6 Strefa Dziatan Stworzenie trwatej wspoétpracy transgranicznej obejmujgcej wydziaty miast
Wspolnych / Zéna Czeskiego Cieszyna i Cieszyna. Chodzi przede wszystkim o wspotprace
spoleénych aktivit wydziatow i referatéw z obszaru kultury, sportu i promocji, jak réwniez miejskich
2016-2017 instytucji kultury i innych organizacji aktywnie dziatajgcych na terenie obu

miast.

7 Program dla kultury | Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej pomiedzy roznymi podmiotami

Cieszynai
Czeskiego Cieszyna
/ Program pro
kulturu Cieszyna a

dziatajgcymi w obszarze kultury i ustug w obu miastach, rozwéj wspotpracy
pomiedzy miastem Cieszyn i stowarzyszeniem EdicationTalent Culture, z.s. z
Czeskiego Cieszyna. Opracowanie czesko-polskiego dokumentu, ktory
dokfadnie okresli kierunki rozwoju kultury i usystematyzuje zasoby i potencjaty
obu miast partnerskich i réznych grup na rynku débr i ustug kulturowych w celu
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Ceského Tésina spetnienia potrzeb kulturowych mieszkancéw i odwiedzajgcych w obu miastach

2017-2018 na granicy.

8 Analyza moznosti Przygotowanie wielostronnej spoteczno-ekonomiczno-technicznej analizy opcji
obnoveni tramvaje modeli dla przywrécenia potgczenia tramwajowego na terenie przygranicznych
jako turistické miast partnerskich Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. Wspdélna kampania

atrakce Cieszyna a promocyjna oraz wspoélne materiaty promocyjne.
Ceského Tésina
Analiza mozliwosci
przywrocenia
tramwaju jako
atrakcji turystycznej

Cieszynai
Czeskiego Cieszyna
2017-2018

9 Kaj indzi inaci - u Stworzenie nowego produktu turystycznego, ktéry bedzie trwaty, kompleksowy
nas po naszymu. i komplementarny oraz bedzie funkcjonowat w przestrzeni obu miast. Produkt
Lidova kultura turystyczny ma charakter transgraniczny i ukierunkowany jest na zachowanie i

Tésinského Slezska | udostepnienie tradygiji i kultury ludowej Slaska Cieszynskiego. Powstanie
Kaj indzi inakszy - u | wspolnego Centrum Folkloru Slgska Cieszynskiego z 2 filiami.

nas po naszymu.
Kultura ludowa

Slgska
Cieszynskiego
2017-2019

10 Open Air Museum. Projekt poszerza fizyczne | spoteczne potaczenie dwoch miast - Czeskiego
Cieszyn. Cesky Cieszyna | Cieszyna lezgcych bezposrednio na granicy czesko-polskiej za
Tésin 2017-2019 posrednictwem stworzenia nowego produktu turystycznego — muzeum open air

opartego na wspolnej historii wczesniej jednolitego miasta i jego unikalnym
potencjale kulturowym i historycznym. Poprzez realizacje projektu
zrewitalizowane zostang ostatnie niewykorzystane czesci brzegdw granicznej
rzeki Olzy od Mostu Przyjazni do mostu kolejowego na obu stronach granicy.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw dostepnych na stronach internetowych miast Cieszyn i
Czeski Cieszyn oraz stowarzyszen OLZA i RSTS, data dostepu: 10.07.2019.

Jednoczesne w perspektywie unijnej 2014-2020 wybranych do dofinansowania zostato tgcznie
36 mikroprojektéw, wdrazanych przez rézne podmioty na terenie Euroregionu Slgsk
Cieszynski, w tym na terenie Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. Projekty te dotyczyly
nastepujgcych obszarow wspotpracy:

— turystyka - 11 projektow;

— kultura i sport - 32 projekty;

— wymiana informacji - 9 projektow;

— wizualizacja graficzna - 8 projektow;
— infrastruktura - 4 projekty;

— planowanie przetrzenne - 4 projekty.

Nalezy zaznaczy¢, iz w tej czesci opracowania analizowane byly wylgcznie projekty
transgraniczne, ktére uzyskatly dofinansowanie z Programu INTERREG (mikroprojekty
i projekty samodzielne, ktore realizowano w obszarach tematycznych, kwalifikujgcych sie do
wsparcia). Tym samym, ze wzgledu na brak dostepu do danych, ocenie nie oddano innych
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inicjatyw i przedsiewzie¢ transgranicznych, ktére byty wdrazane poza Programem INTERREG,
a mogty dotyczy¢ réwniez innych obszaréw tematycznych.

Poza miastami: Cieszyn i Czeski Cieszyn najwiekszg aktywnos¢ we wdrazaniu projektéw
w latach 2014-2018 przejawiaty podmioty ujete w tabeli 2. i tabeli 3. Zarébwno po stronie
polskiej, jak i czeskiej dominujg partnerzy Euroregionu Slgsk Cieszynski tj. stowarzyszenia:
OLZA i RSTS, ktore sg réwniez naturalnymi partnerami Cieszyna i Czeskiego Cieszyna w
procesie dalszej integracji obu miast. Pozostate podmioty (poza: Cieszyhskim Osrodkiem
Kultury ,Dom Narodowy“) wykazujg znacznie mniejszg liczbe zrealizowanych projektow, ale
sg naturalnymi interesariuszami wspotpracy transgraniczej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

Tabela 2. Podmioty z siedzibg w Cieszynie zaangazowane we wdrazanie projektow
transgranicznych w latach 2004-2018

Liczba projektow

Nazwa podmiotu w ktorych brat udziat
podmiot
1 | Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,,Olza” 7
2 | Cieszynski Osrodek Kultury ,Dom Narodowy*“ 5
3 | Zespdt Piesni i Tarca Ziemi Cieszynskiej im. Janiny Marcinkowej 3
4 Powiat Cieszynski 2
5 Stowarzyszenie Zdrowie Bez Granic 2
6 | Cieszynski Osrodek Kultury ,Dom Narodowy” 2
7 | Towarzystwo Ewangelickie im. Ks. Franciszka Michejdy 2
8 Muzeum Slaska Cieszyriskiego w Cieszynie 2
9 Fundacja Volens 1
10 | Stowarzyszenie Szkota Nowej Ewangelizacji Zacheusz 1
11 | Stowarzyszenie Animacji Kultury i Sportu ,,Anima Pro Activ” 1
12 | Fundacja Laja 1
13 | Stowarzyszenie Samorzadowe Ziemi Cieszynskiej 1
14 | Cieszynski Klub Motorowy 1
15 | Fundacja Lokalsi 1
16 | Zamek Cieszyn 1
17 | Stowarzyszenie Kultura na Granicy 1
18 | Biblioteka Miejska w Cieszynie 1
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19 | Fundacja ARS LONGA 1

20 | Straz Miejska w Cieszynie 1

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw dostepnych na stronach internetowych miast Cieszyn
i Czeski Cieszyn oraz stowarzyszen OLZA i RSTS, data dostepu: 10.07.2019.

Tabela 3. Podmioty z siedzibg w Czeskim Cieszynie zaangazowane we wdrazanie projektow
transgranicznych w latach 2004-2018

Liczba projektow w

Nazwa podmiotu ktorych brat udziat
podmiot
1 Regionalni sdruzeni Uzemni spoluprace Tésinského Slezska 6
2 Regionalni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Ttinci 3
3 Kulturni a spolecenské stfedisko ,,Stfelnice” 3
4 | Clovék na hranici, z.s. 3
5 Zdravi bez hranic, o.s. 2
6 | Polske gymnazium - Polskie Gimnazjum im. Juliusza Stowackiego 2
7 | SdruZeni polské mladeze v Ceské republice 2
8 | Muzeum Té&Sinska, p.o. 2
9 | T&3inské divadlo Cesky Té&sin, prispévkova organizace 2
10 | EducationTalentCulture, z.s. 2
11 | Institut EuroSchola, z.u. 1
12 | Rimskokatolicka farnost Cesky Tésin 1
13 | Polsky kulturné-osvétovy svaz v Ceské republice z.s. 1
14 | Sprava ucelovych zafizeni, prispévkova organizace 1
15 | Kulturni a spolecenské stredisko Strelnice 1
16 | Pedagogické centrum pro polské narodnostni $kolstvi Cesky Tésin 1
17 Zakladni skola s polskf/m jazykem vyucovacim a Materska skola s polskym 1
jazykem vyucovacim Cesky Tésin Havlickova 13 okres Karvina
18 | zakladni umélecka $kola Pavla Kalety, Cesky Tésin, prispévkova organizace 1
19 | Celé Cesko ¢te détem o.p.s. 1
20 | Dom déti a mlddeze, p.o. Cesky Tésin 1
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21 | Méstska policia v Ceském Tésiné 1

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostepnych na stronach internetowych miast Cieszyn i
Czeski Cieszyn oraz stowarzyszen OLZA i RSTS, data dostepu: 10.07.2019

Szczegotowe zestawienie analizowanych projektow transgranicznych zawiera Aneks nr 1.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze Cieszyn i Czeski Cieszyn znacznie rozwinety w latach
2004-2018 wspotprace transgraniczng w zakresie wymiany informacji, a takze w zakresie
kultury, sportu i turystyki. Byly to przewaznie jednak dziatania realizowane jako rezultat
identyfikacji konkretnych potrzeb i wspdlnych celéw partneréw, bez odnoszenia ich do
kompleksowego i przemyslanego planu wspdlnych dziatan, przygotowanego na dtuzszy okres
czasu. Wiekszos¢ wdrozonych wspolnie projektéw pokrywa sie réwniez z obszarami
tematycznymi wsparcia w ramach programu INTERREG, z ktérego pozyskiwano srodki na ten
cel. Dalsze rozszerzenie wspodtpracy, w oparciu o model zaproponowany w niniejszym
dokumencie, pozwoli zrébwnowazy¢ partnerstwo obu miast w szesciu kluczowych obszarach
tematycznych, nadajgc mu kompleksowy wymiar. Waznymi interesariuszami przysztej
wspotpracy powinny by¢ takze podmioty wymienione w tabelach nr 2 i 3 jako te, ktére majg
juz doswiadczenia zwigzane ze wspétpracg tansgraniczna.

2.3. Problemy i wyzwania dotyczace przysziej wspoétpracy
transgranicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna oraz ich
partneréw regionalnych

Ponizej zdefiniowano kluczowe problemy i wyzwania istotne dla Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna w procesie dalszej integracji obu miast. Zostaty one wytonione w oparciu o wnioski
ze spotkan grup roboczych podczas warsztatow tematycznych odbywajgcych sie w ramach
transgranicznej platformy wspotpracy instytucjonalnej, jak réwniez w oparciu o karty
tematyczne opracowane przez polskich i czeskich ekpertéw oraz wnioski sformutowane przez
polsko-czeski zespot odpowiedziany za opracowanie strategii. Problemy i wyzwania
w tabelach odnoszacych sie do poszczegdlnych obszaréw tematycznych wspoipracy
oznaczono symbolami literowymi. Symbole te wykorzystano takze w czesci postulatywne;
strategii, aby w sposéb czytelny powigza¢ proponowane kierunki dziatan i projekty ze
zidentyfikowanymi problemami i wyzwaniami, dotyczgcymi wspotpracy transgranicznej
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

Tabela 4. Obszar tematyczny: planowanie przestrzenne
Symbol | Planowanie przestrzenne - problemy i wyzwania

PP1 Peryferyjny charakter obszaru jako ograniczenie w umacnianiu spéjnosci
przestrzennej obu miast i rozwijaniu relacji wewnatrzkrajowych po obu stronach
granicy.

PP2 Olza jako rozdzielajgca oba miasta rzeka graniczna, a zarazem ucigzliwa bariera
administracyjna, funkcjonalna i przestrzenna utrudniajgca zintegrowane
planowanie, a zarazem stanowigca unikalny i wyrézniajgcy walor obu miast.
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PP3 Silnie zakorzeniony w swiadomosci spotecznej obraz granicy jako symbolu
podziatu, nie sprzyjajgcy przenikaniu sie funkcji spoteczno-gospodarczych i
wspdlnemu wykorzystaniu przestrzeni nadbrzeznej Olzy.

PP4 Odmienne systemy planistyczne w obu miastach, wynikajgce z legislacji
krajowych.
PP5 Brak formalnych i prawomocnych ustalen dotyczacych funkcji, form i zasad

kompleksowego zagospodarowania terenu po obu stronach granicy.

PP6 Nieuporzadkowana struktura przestrzenna i wlasnosciowa terendéw
przygranicznych w obu miastach.

PP7 Brak kompletnych podktadéw geodezyjnych do sporzadzania dokumentac;ji
projektowe;.
PP8 Czesciowo rozbiezne interesy obu miast w zakresie zagospodarowania

przestrzeni na cele publiczne i komercyjne.

PP9 Niewystarczajgca czestotliwo$¢é kontaktdéw obu miast w zakresie wspdlnych
uzgadnien warunkéw planowania przestrzennego, szczegélnie w przypadku
przedsiewziec, ktére mogg mie¢ oddziatywanie transgraniczne.

Zrédio: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 5. Obszar tematyczny: wspoétpraca instytucjonalna i ustugi publiczne

wspotpraca instytucjonalna i ustugi publiczne - problemy i wyzwania

UP1 Niejasny stan dotyczacy wiasnosci, zarzadzania i serwisu obiektéw
przygraniczych np. mosty, ktadki itp. lub niewielki wtyw miast na zarzgdzanie
tymi obiektami.

uP2 Utrudniajgce wspotdziatanie obu miast réznice legislacyjne w przepisach
dotyczgcych zarzadzania kryzysowego, bezpieczenstwa publicznego, ochrony
Srodowiska itp.

UP3 Brak trangranicznego systemu wspétpracy w zakresie zarzgdzania zagrozeniami
transgranicznymi (np. powodzie, zanieczyszczenie srodowiska, wypadki itp.).

UP4 Duze ograniczenia w dostepie o0soéb niepetnosprawnych do infrastruktury
publicznej.
UP5 Niewystarczajgcy zakres potgczeh komunikacyjnych pomiedzy miastami, m.in.

jesli chodzi o transport publiczny i Sciezki pieszo-rowerowe.

UP6 Brak wspolnej placéwki wychowania przedszkolnego ksztatcgcej dzieci w jezyku
polskim i czeskim oraz w dwéch kulturach.
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UpP7 Brak planu wspdlnego wykorzystania infrastruktury publicznej - komunalnej w
obu miastach na wspdlne potrzeby (dotyczy np. obiektéw sportowych i
rekreacyjnych, cieptowni i oczyszczalni sciekow, komunikacji publicznej itp.).

UPs8 Brak funduszy na rozwdj infrastruktury publicznej np. parkingowej i drogowe;.

UP9 Ograniczenia dotyczace wykorzystania terenéw nad rzekg Olzg na potrzeby
rozwoju infrastruktury (tereny zalewowe).

UP10 Brak dwujezycznej informacji dla mieszkancow w zakresie: transgranicznego
wykorzystania infrastruktury w obu miastach (np. rozkfady jazdy komunikaciji
publicznej, dostepnos¢ obiektéw sportowych, rekreacyjnych, dostepnosé opieki
zdrowotnej, oferta kulturalna itp.) oraz informacji konsumenckiej (m.in. na
potrzeby rozwoju turystyki handlowej i turystyki zdrowotnej).

UP11 Brak wspdlnej oferty inwestycyjnej obu miast skierowanej do inwestora
zewnetrznego, skorelowanej z planami rozwoju infrastruktury publicznej w
Cieszynie i Czeskim Cieszynie.

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 6. Obszar tematyczny: wymiana informacji
Symbol = wymiana informacji - problemy i wyzwania

wil Stabo rozwiniete struktury wspétpracy transgraniczej pomiedzy obiema miastami
m.in. w zakresie wymiany informacji, wspolnego kreowania informacji i jej
rozpowszechniania (np. oferta kulturalna, dostep do ustug publicznych itp.).

WI2 Brak statego systemu wymiany informacji m.in. w zakresie zarzgdzania
kryzysowego czy planowania przestrzennego.

WI3 Brak wspdlnego profilu informacyjnego obu miast adresowanego do
mieszkancow i gosci.

wi4 Bariera jezykowa w komunikacji formalne;.

WI5 Brak rozeznania potrzeb i preferencji mieszkancow Cieszyna / Czeskiego
Cieszyna w zakresie wspodlnego korzystania z roznego typu ustug publicznych /
komercyjnych / transportu i pozostatej infrastruktury.

W16 Skupienie lokalnych informacji medialnych tylko na wydarzeniach z polskiej lub
czeskiej strony granicy, bez kontekstu transgranicznego.

WI7 Brak wspolnego planowania rozwoju obu miast na poziomie wspétpracy
lokalnych samorzgdow.

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.
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Tabela 7. Obszar tematyczny: wspoélna oferta i produkty turystyczne

Symbol | wspdlna oferta i produkty turystyczne - problemy i wyzwania

PT1 Nie w petni zintegrowany system transgranicznej informaciji turystycznej.

PT2 Niedobor transgranicznych flagowych produktéw turystycznych, takie jak np.
,Kino na granicy” czy ,Swieto Trzech Braci” czy tez inne.

PT3 Niewystarczajgcy zakres multimedialnych, nowoczesnych form przekazu
turystycznego, ktéry trafia do mtodych odbiorcéw.

PT4 Kroétki sezon turystyczny i krotkie pobyty turystyczne (zazwyczaj jednodniowe).

PT5 Brak wyraznie zdefiniowanego odbiorcy produktu turystycznego (pakietyzacja).

PT6 Tranzytowy charakter turystyki.

PT7 Baza turystyczna obu miast nie w petni dostosowana do oczekiwan i potrzeb
turystow.

PT8 Niewystarczajgce wykorzystanie granicy na Olzie jako unikalnego waloru

turystycznego obu miast.

PT9 Staba dostepnos¢ komunikacyjna Cieszyna, niewiele potgczen transgranicznych
z Czeskim Cieszynem oraz staby dostep do parkingéw.

PT10 Niewystarczajgce obudowanie rezultatow flagowych projektéw m.in. Ogrod
dwoch brzegéw, Ciesz sie Cieszynem, Revitapark itp. - komercyjng ofertg
turystyczna.

PT11 Niewystarczajgca jakos¢ i asortyment oferowanych ustug turystycznych,

skutkujgca relatywnie niskim popytem na ustugi turystyczne w obu miastach i
relatywnie niskim zatrudnieniem w turystyce.

PT12 Brak impulsu do rozwoju turystyki poza realizowanymi sukcesywnie projektami
transgrancznymi.
PT13 Niewystarczajgce wykorzystanie symboli wspdlnego dziedzictwa kulturowego do

wykreowania spodjnego, transgranicznego produktu turystycznego (np.
historyczny szlak cieszynskiego tramwaju, tgczacy dwa brzegi Olzy na poczatku
XX wieku, bedgcy zarazem symbolem postepu technicznego i jednosci).

Zrédio: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 8. Obszar tematyczny: wspétpraca w zakresie kulturalno-spotecznym (w tym
sportowym)

Symbol  wspoétpraca w zakresie kulturalno-spotecznym - problemy i wyzwania

KS1 Brak wspdlnej tozsamosci Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.
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KS2 Odmienne postrzeganie niektorych faktéw historycznych, rodzgce stereotypy
i uprzedzenia, deficyt wzajemnego zaufania, odmienne rozumienie wspoélnoty
oraz kultury przez Polakow i Czechdw.

KS3 Brak transgranicznej edukacji kulturalne;j.
KS4 Brak swiadomo$ci o podmiotach tworzgcych oferte kulturalng i sportowg w obu
miastach,

u mieszkancow poczucie swojskosci zawezone jest do czesci miasta, ktérg
zamieszkuja.

KS5 Niedobdr transgranicznych kluczowych produktéow kulturowych i sportowych.

KS6 Niska pozycja kultury w hierarchii potrzeb mieszkancow Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna.

KS7 Brak wspdlnej transgranicznej komunikacji marketingowej (dotyczacej oferty z

obszaru kultury oraz sportu) pomigedzy obiema miastami.

KS8 Niewystarczajgcy zakres multimedialnych, nowoczesnych form promociji
podmiotéw kultury oraz sportu, ktory trafia do mtodych odbiorcéw.

KS9 Brak odpowiedniej koordynacji dziatan realizowanych w obu miastach przez
wydziaty kultury oraz sportu mieszczgce sie po obu stronach granicy.

KS10 Odmienne warunki dofinansowania projektéw kulturalnych oraz sportowych dla
podmiotéw w Cieszynie i Czeskim Cieszynie.

KS11 Trudnosci natury prawnej we wspolnym korzystaniu z kultury (np. brak
mozliwosci swobodnego przemieszczania sie zorganizowanych grup uczniéw
Z polskiej strony na wydarzenia organizowane po czeskiej stronie).

KS12 Odmienne spojrzenie znacznej czesci mieszkancdw i urzednikéw na dziatalno$¢
kulturalng i sportowg (gtdéwnie przez pryzmat generowanych kosztéw, a nie
kapitatu stanowigcego sitg napedowag dalszego rozwoju obu miast).

Zrodto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 9. Obszar tematyczny: wspolny marketing

Symbol | wspodlny marketing - problemy i wyzwania

WM1 Brak transgranicznej polityki dotyczacej wizualizacji graficznej dla Cieszyna i
Czeskiego Cieszyna.

WM2 Brak transgranicznej strategii dotyczacej budowania wizerunku obu miast jako
catosci (budowania wspdlnej marki miast Cieszyn i Czeski Cieszyn).

WM3 Brak zintegrowanego systemu informacji wizualnej w Cieszynie i Czeskim
Cieszynie, sktadajgcego sie ze znakdéw kierunkowych, tablic informacyjnych,
oznakowania miejsc ciekawych dla turystow itp.
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WM4 Funkcjonowanie w przestrzeni miejskiej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna wielu
logotypdw promujgcych miasta, co wprowadza chaos i nie sprzyja procesowi
budowaniu silnej i rozpoznawalnej marki miasta.

WM5 Brak spotecznej swiadomosci w zakresie korzysci ptyngcych ze wspdlnego
systemu identyfikacji wizualizacji (w tym wspdlnego logotypu).

WM6 Brak wspdlnej tozsamosci podzielonego granicg miasta.

WM7 Funkcjonujgce stereotypy, rozne postrzeganie historii, ciggly deficyt
wzajemnego zaufania miedzy mieszkancami obu czesci miasta (przyktadowo
brak porozumienia czy Cieszyn i Czeski Cieszyn to jedno miasto podzielone
granica, cz tez dwu-miasto, ktére granica potaczyta).

Zrédio: opracowanie wtasne zgodnie z metodykg prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Powyzsze problemy i wyzwania zdefiniowano w odniesieniu do wspétpracy transgranicznej
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna rozwijanej przez lokalne samorzady. Odpowiedz na nie
stanowig przedstawione nizej kierunki dziatan i transgraniczne projekty, za ktérych realizacje
odpowiadajg oba miasta. Witaczenie do wspdtpracy transgranicznej innych interesariuszy np.
organizacji pozarzgdowych czy przedsiebiorcow, zaréwno poprzez realizacje odrebnych
dziatan, jak tez przytaczenie sie do dziatan juz zaplanowanych, wptynie na ksztatt i zakres tej
wspotpracy, jak réwniez przyczyni sie do do uzyskania jej dodatkowych rezultatéw.

3. Wizja i misja dotyczgca wspoétpracy transgranicznej miast:
Cieszyn i Czeski Cieszyn w kontekscie rozwoju Euroregionu
Slask Cieszynski

Formutujgc wspdlng wizje i misje wspotpracy transgranicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna
w kontekécie rozwoju Euroregionu Slgsk Cieszynski, wzieto pod uwage nastepujgce
zatozenia:

— wizja to syntetyczne i symboliczne odwotanie sie do zasadniczych rezultatow strategii,
ktora bedzie wspodlnie wdrazana przez Cieszyn i Czeski Cieszyn, a w szczegolnosci
przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz jednostki im podlegte i jednostki
zwigzane z nimi, jak rowniez przez partnerow reprezentujgcych obie czesci
Euroregionu Slgsk Cieszynski tj.: stowarzyszenia OLZA i RSTS oraz innych
interesariuszy zainteresowanych witgczeniem sie we wspotprace transgraniczng obu
miast;

— wizja opisuje stan pozadany i docelowy, do ktérego bedg dazy¢ wspdlnie Cieszyn i
Czeski Cieszyn oraz inni interesariusze w ramach Euroregionu Slgsk Cieszynski, a
ktory zostanie osiggniety dzieki rozwojowi wspotpracy transgranicznej, a szczegdlnie
dzieki zaangazowaniu lokalnych samorzgdéw z obu miast, stowarzyszen: OLZA i
RSTS oraz innych instytucji, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow, mediow,
grup nieformalnych mieszkancow itp.;
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— misja zawiera w sobie krotki, precyzyjny manifest najwazniejszych celéw strategii,
przestanki opracowania tego dokumentu oraz filozofie jego wdrazania;

— realizacja wizji zalezy od wielu czynnikbw zewnetrznych, wystepujgcych po obu
stronach granicy, wynikajacych z polityk krajowych i regionalnych obu krajow oraz
innych niezaleznych uwarunkowan oddziatujgcych zaréwno na rozwoj Cieszyna i
Czeskiego Cieszyna, jak tez na caty Euroregion Slgsk Cieszynski np. sytuacja
budzetowa lokalnych samorzgdéw, dostepnosé zewnetrznych zrédet finansowania,
priorytety rozwoju obu miast z ich perspektywy krajowej, zaangazowanie innych
interesariuszy we wspotprace transgraniczng, zmiany legislacyjne w Polsce i Czechach
itp.;

— misja wyznacza kierunek wspolnych dziatah i dgzen, powinna motywowac do dalszego
rozwoju wspotpracy transgranicznej, wskazujgc na realne korzysci zaréwno dla
spotecznosci lokalnych, jak tez dla przedsiebiorow, organizacji pozarzadowych i
turystow odwiedzajgcych oba miasta, ma prowadzi¢ do dalszej integracji obu miast i
ich mieszkancéw, rozumianej jako pogtebienie wspotpracy transgranicznej
przynajmniej w obszarach tematycznych objetych niniejszg strategig, a takze jako
wdrozenie systemu wspolnego zarzadzania przedsiewzieciami i inicjatywami
podejmowanymi w obu miastach, ktére majg oddziatywanie transgraniczne;

— misja odwotuje sie do roli wspétpracy transgranicznej w rozwoju obu miast, a przede
wszystkim do jej znaczenia w pogtebianiu integracji w wielu wymiarach ina wielu
poziomach oraz do umacniania stosunkéw dobrosgsiedzkich pomiedzy
spoteczno$ciami lokalnymi w Euroregionie Slgsk Cieszynski.

Opierajgc sie na metodyce opracowania strategii, przedstawionej na rys. 1, zdefiniowano
kluczowe elementy, ktére powinny zosta¢ uwzglednione we wspdlnej wizji i misji przysziej
wspotpracy transgranicznej obu miast oraz strategiczne kierunki dziatan w obszarach
tematycznych wspétpracy transgranicznej. Na tej podstawie opracowano kilka wybranych
propozycji misji i wizji oraz celéw strategicznych, dyskutowanych nastepnie przy udziale
partnerow projektu, co pozwolito ostatecznie zdefiniowac ich ponizsze brzmienie.

Wizja
Euromiasto Cieszyn - Czeski Cieszyn‘ 2025 +
Misja

Oparta na unikalnych walorach
wspoéipraca Cieszyna i Czeskiego Cieszyna

jJjako sita napedowa integracji lokalnych spotecznosci,
poprawy jakosci zycia mieszkancow,
rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki
oraz pielegnowania zasobdw historycznych
i ochrony srodowiska naturalnego
w Euroreaionie Slask Cieszvriski
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Wspotpraca transgraniczna Cieszyna i Czeskiego Cieszyna bedzie rozwijata sie w wymiarze
formalnym i nieformalnym.

Dalsze pogtebianie integracji pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem oparte bedzie na
trzech kluczowych podejsciach:

— lepsze wzajemnie zrozumienie sie partnerdow poprzez stworzenie w obu miastach
odpowiednich mechanizmoéw wspotpracy (m.in. petnomocnicy ds. wspétpracy
transgranicznej), a takze ciggta, a nie sporadyczng komunikacje pomiedzy nimi i nauke
jezyka sasiada;

— prowadzenie wspodlnej polityki pogtebiajgcej integracje obu miast poprzez realizacje
przyjetej strategii;

— wspollne zarzadzanie przedsiewzieciami i inicjatywami, ktére majg oddziatywanie
transgraniczne.

Na obecnym etapie integracji obu miast w strategii ujeto sze$¢ kluczowych obszaréw
tematycznych wspotpracy transgranicznej. W przysziosci zakres ten moze byc¢ rozszerzony o
kolejne obszary wspoOipracy transgranicznej jak np. ochrona srodowiska, edukacja,
przedsiebiorczosé, polityka spoteczna.

Szczegobtowe zatozenia dotyczgce realizacji misji i wizji wspotpracy transganicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna przedstawiono na rys. 2.

Rys. 2. Plan realizacji misji i wizji dotyczacej wspotpracy transgranicznej Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna

« Liderzy - samorzady lokalne Cieszyna i Czeskiego Cieszyna realizujgce wspdlne projekty przy pomocy urzedéw
miast, jednostek podlegtych i jednostek zwigzanych z nimi (np. spétki komunalne)
Przywo-  «Podmioty partnerskie: Stowarzyszenie Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,,0lza” w Cieszynie i Regionalne
dztwo Stowarzyszenie Wspétpracy Terytorialnej Slaska Cieszyriskiego z siedziba w Czeskim Cieszynie

¢ Podmioty wspoétpracujace: organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa, media.

eformalny: cykliczne, oficjalne i robocze kontakty pomiedzy reprezentantami partneréw projektu i innymi
interesariuszami wspoétpracy transgranicznej z Cieszyna i Czeskiego Cieszyna

Wymiar | , hieformalny: kontakty sasiedzkie, towarzyskie, zawodowe itp. pomiedzy spotecznosciami obu miast.

wspotpracy

¢ |lepsze wzajemnie zrozumienie sig oraz biezagca komunikacja reprezentantéw obu miast
*wspdlna polityka pogtebiajaca integracje obu miast: realizacja przyjetej strategii
Podejscie  *wspolne zarzadzanie przedsiewzigciami i inicjatywami, ktére majg oddziatywanie transgraniczne.

eplanowanie przestrzenne
e wspotpraca instytucjonalna i ustugi publiczne
ewymiana informacji
Obszary ewspodlna oferta i produkty turystyczne
tematyczne °*wspotpraca w zakresie kulturalno-spotecznym (w tym sportowym)
ewspdlny marketing

Zrodto: opracowanie witasne
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4. Cele strategiczne dotyczace wspotpracy transgranicznej
miast: Cieszyn i Czeski Cieszyn w kontekscie rozwoju
Euroregionu Slask Cieszynski, kierunki dziatan i wspélne

projekty

Opierajgc sie na analizie problemow i wyzwan, ktére zawarto w czesci diagnostycznej strategii,
a takze w nawigzaniu do przedstawionej powyzej wizji i misji wspoétpracy transgranicznej
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna w kontekscie rozwoju Euroregionu Slgsk Cieszynski -
zdefiniowano cele strategiczne. Sg to powziete zamierzenia, stanowigce droge do realizacji
misji, pokazujgce co miasta chcg wspolnie osiggng¢ w przysziosci. Cele strategiczne
przedstawia Tabela 10.

Tabela 10. Cele strategiczne wspoétpracy transgranicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna,
w kontekscie rozwoju Euroregionu Slask Cieszynski

Nr | Obszar tematyczny Cel strategiczny
wspotpracy
transgranicznej
1
Wdrozenie systemu zintegrowanego planowania
przestrzennego w Cieszynie i Czeskim Cieszynie,
PLANOWANIE uwzgledniajgcego réznice w systemach prawnych obu
PRZESTRZENNE miast, ale zarazem stwarzajacego warunki do
optymalnego wykorzystania przestrzeni na wspélne
potrzeby.
2
Wspodlne wykorzystanie infrastruktury publicznej obu
miast w mozliwym zakresie, rozwoj transgranicznych
WSPOLPRACA ustug publicznych oraz prowadzenie spéjnej polityki
INSTYTUCJONALNA inwestycyjnej w Cieszynie i Czeskim Cieszynie m.in.
| USLUGI PUBLICZNE | W zakresie rozwoju inwestycji komunalnych
i komercyjnych, a takze publiczno-prywatnych.
3
Wspdlna polityka informacyjna, oparta na
transgranicznym systemie wymiany informacji na
LAGLSS NSRS réznych szczeblach, a takze wspdélnym jej kreowaniu
i rozpowszechnianiu.
4
. Spodjna, transgraniczna oferta turystyczna Cieszyna
WsrgﬁgSS;fYRTA i Czeskiego Cieszyna przyciagajaca na Slask Cieszynski
TURYSTYCZNE gosci z Polski, Czech oraz innych krajow.
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Polityka transgraniczna dotyczaca kultury oraz sportu,

WSPOLPRACA . .
ukierunkowana na ochrone wartosci kulturowych,
W ZAKRESIE f o . . .
rozwdj réznorodnej oferty kulturalnej oraz promowanie
KULTUROWO- zdrowego stylu zycia, integrujaca spotecznosci
SPOLECZNYM Rl e

(W TYM SPORTOWYM) Cieszynai Czeskiego Cieszyna.

Polityka transgraniczna dotyczaca budowania spéjnego
wizerunku obu miast, promujgca wspéing marke
Cieszyn - Czeski Cieszyn, obejmujaca system
identyfikacji wizualnej obu miast dla wspélnych
przedsiewziec.

WSPOLNY
MARKETING

Zrodto: opracowanie wiasne

W powigzaniu z powyzszymi celami strategicznymi ustalono ponizsze kierunki dziatan
i projekty transgraniczne oraz wynikajgce z nich rezultaty. Kierunki dziatan przedstawiono
w powigzaniu ze zdefiniowanymi w czesci diagnostycznej strategii - problemami
i wyzwaniami, dotyczgcymi wspétpracy transgranicznej obu miast, oznaczonymi symbolami
literowymi. Ukazanie tej korelacji jest istotne, aby wyjasni¢ zwigzek pomiedzy potrzebami
dotyczgcymi  wspotpracy obu  miast oraz planowanymi do realizacji wspélnymi
przedsiewzieciami. W ustalonym horyzoncie realizacji strategii tj. do roku 2025 wszyskie cele
bedg mozliwe do osiggniecia pod warunkiem niezwtocznego podjecia przez Cieszyn i CzesKi
Cieszyn dziatan zmierzajgcych do realizacji przyjetej strategii, zgodnie z zalozeniami
przedstawionymi na rys. 2.

Tabela 11. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspotpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: planowanie przestrzenne

Nr Kierunki dziatan - planowanie przestrzenne Zgodnos¢ z
problemami
i

q = R = wyzwaniami
1 Zintegrowane, transgraniczne podejscie do zagospodarowania przestrzennego opisanymi

Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, oparte o opracowane wspolnie dokumenty m.in. mapa | wtab. nr3
do celéw planistycznych, analiza poréwnawcza przepisow prawnych dotyczacych

warunkéw zagospodarowania przestrzennego obu miast, studium krajobrazowe, PP4, PP5,
wytyczne dotyczace spojnego ksztattowania przestrzeni publicznej obu miast,

. . . PP6, PP7,
transgraniczny plan zagospodarowania przestrzennego Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna, aktualizowany wykaz wspoélnych przedsiewziec PP8, PP9
transgranicznych itp.
2 Wiaczenie réznych grup interesariuszy (m.in. organizacje pozarzadowe, mieszkancy, PP1, PP2
przedsiebiorcy) w proces transgranicznego planowania zagospodarowania PP3,

przestrzennego poprzez:
— transgraniczne konsultacje spoteczne waznych dla obu miast inwestycji
publicznych;
— budowanie efektu synergii pomiedzy inwestycjami publicznymi i inwestycjami
komercyjnymi o oddziatywaniu transgranicznym;
— systematyczne, cykliczne informowanie spotecznosci lokalnej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna o planowanych zmianach w zagospodarowaniu
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przestrzennym obu miast, istotnych dla rozwoju wspétpracy transgranicznej.

Nr Projekty transgraniczne - planowanie przestrzenne Zgodnos¢ z
problemami
i
1 1.Inwentaryzacja terenu oraz infrastruktury w pasie nadbrzeznym Olzy po obu ZV;ZSZ:;::T !
stronach granicy oraz opracowanie koncepcji zagospodarowania kluczowej w tab. nr 3
transgranicznej przestrzeni publicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, z
uwzglednieniem m.in.: PP5,

— wysokiej jakosci komponentéw przestrzeni, uwypuklajacych walory tej EE?’
przestrzeni, sprzyjajagcych rozwojowi transgranicznych interakcji spoteczno- PPS’
gospodarczych np. bulwary nadrzeczne po obu stronach Olzy, naturalne miejsca PP9’
piknikowe i miejsca widokowe na Stare Miasto w Cieszynie, Sciezki rowerowe i
spacerowe, place wielofunkcyjne do okazjonalnych aktywnosci (teatr, kino
plenerowe, wystepy estradowe, itp.);

— poprawy dostepnosci obszaru z wykorzystaniem infrastruktury transgranicznej
tj. komunikacji publicznej oraz ciggéw pieszo-rowerowych.

Za kluczowa transgraniczng przestrzen publiczng uznaje sie tereny zlokalizowane nad
Olza, gdzie nalezy skoncentrowac istotne dla spotecznosci lokalnych obu miast
funkcje przestrzenne oraz wydarzenia, wykorzystujac walory rzeki jako element
krystalizujacy strukture spoteczng Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.
Nr Rezultaty
1 Uspajnienie polityki zagospodarowania przestrzennego miast Cieszyn i Czeski Cieszyn.
2 Poprawa dostepnosci informacji o planowanych przedsiewzieciach inwestycyjnych
i nie inwestycyjnych zwigzanych ze wspoétpraca obu miast.
3 | Wieksze zaangazowanie spotecznosci lokalnej Cieszyna i czkiego Cieszyna w planowanie
i wdrazanie przedsiewzie¢ o znaczeniu transgranicznym.
4 Wzrost komplementanosci przestreni publicznej po obu stronach granicy pod wzgledem funkcji
spoteczno-gospodarczych.
5 Poprawa estetyki przestrzeni publicznej.
Nr Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS
Transgraniczna grupa robocza ds. planowania przestrzennego oraz infrastruktury

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 12. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspétpracy transgranicznej Cieszyna i
Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wspétpraca instytucjonalna i ustugi publiczne

potrzeby udziatu w Zespole Stalym ds. Wspoltpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

Nr | Kierunki dziatan - wspélpraca instytucjonalna i ustugi publiczne Zgodnos¢ z
problemami
i wyzwaniami
1 | Intensyfikacja wspoétpracy pomiedzy radami miejskimi miast — wdrozenie planu a/ptlzzmr:r:]é
cyklicznych spotkan przedstawicieli obu rad oraz powotanie transgranicznej komisji
sktadajacej sie z przedstawicieli rad miejskich Cieszyna i Czeskiego Cieszyna m.in. na 53
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Projekty transgraniczne - wspétpraca instytucjonalna i ustugi publiczne Zgodnos¢ z
problemami

i wyzwaniami
opisanymi
w tab. nr3

Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektow

Zrodto: opracowanie wiasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.




Tabela 13. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspoétpracy transgranicznej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wymiana informacji

Nr | Kierunki dziatan - wymiana informacji Zgodnosc z
problemami
i wyzwaniami
z A =n = Z A < opisanymi
1 | Wspdlne doskonalenie kompetencji i umejetnosci kadry samorzadowej w zakresie wtab. nr 3
planowania i wdrazania przedsiewzig¢ transgranczych oraz wspétpracy miedzy
instytucjami (np. staze w biurach po drugiej stronie granicy, udziat w szkoleniach
dotyczacych przepiséow prawa, wspoélne wizje lokalne w terenie, wspdlne kursy jezyka m‘; m;
polskiego/czeskiego dla administracji samorzadowej). '
2 | Zwiekszenie zainteresowania mediow samorzagdowych (Wiadomosci Ratuszowe, W16

Cieszynskie listy) oraz zachecanie innych publicznych i komercyjnych do wiekszego
zainteresowania wydarzeniami po drugiej stronie granicy np. wydarzenia kulturalne.

3 | Wzrost dostepnosci transgranicznej informacji o aktualnych wydarzeniach lokalnych WI3
dla mieszkancow Cieszyna i Czeskiego Cieszyna (wersja dwujezyczna).

4 | Intensyfikacja wspotpracy i wymiany informacji pomiedzy szkotami (dobre praktyki). Wil
Nr | Projekty transgraniczne —wymiana informacji Zgodnosc z
problemami
i wyzwaniami
1 | Przeprowadzenie badania potrzeb i preferencji mieszkancow Cieszyna / Czeskiego Svptlzznﬁr:g
Cieszyna w zakresie:
— zapotrzebowania na informacje;
q . 20 . WIS
— zapotrzebowania na korzystanie z r6znego typu ustug publicznych /
komercyjnych / transportu i pozostalej infrastruktury po drugiej stronie
granicy;
— prefencji do co sposobu spedzania czasu po drugiej stronie granicy.
2 | Opracowanie i wdrozenie wspdlnego systemu zbierania informacji o ruchu w17

turystycznym, przedsiebiorczosci, zdarzeniach niebezpiecznych itp.

3 | Uruchomienie transgranicznego mobilnego serwisu informacyjnego dla mieszkancow | WI3
obu miast, o aktualnych wydarzeniach lokalnych (wersja dwujezyczna).

4 | Wdrozenie budzetow obywatelskich uwzgledniajgcych dziatania na rzecz WI5
spotecznosci lokalnej obu miast.

Nr | Rezultaty

1 | Poprawa poziomu wiedzy lokalnego samorzadu oraz spotecznosci lokalnej Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna o dzialaniach realizowanych po drugiej stronie granicy.

2 | Wzrost uczestnictwa spotecznosci lokanej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna w dziataniach
realizowanych po drugiej stronie granicy oraz w korzystaniu z infrastruktury publicznej i
komercyjnej.

3 | Poprawa stanu przygotowania oraz umiejetnosci i kompetencji kadr samorzagdowych do
zarzadzania obiema miastami w wymiarze tranagranicznym.

4 | Rozwdj wspolnego wizerunku obu miast.

Nr | Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS
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Transgraniczna grupa robocza ds. wymiany informacji

Zrédio: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 14. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspoétpracy transgranicznej Cieszyna i

Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wspodlna oferta i produkty turystyczne

Nr | Kierunki dziatan - wspélna oferta i produkty turystyczne Zgodnos¢ z
problemami
i wyzwaniami
1 | Uporzadkowanie i wzmocnienie transgranicznego systemu informacji kulturalnej i ;ptlzznﬁ:né
turystyczej dla mieszkancow i dla gosci (dziatanie oparte o optymalizacje istniejacych
systemow w Cieszynie i Czeskim Cieszynie).
PT1, PT3,
PT6
2 | Wykreowanie kluczowego transgranicznego produktu turystycznego, na ktéry beda PT2, PT4,
skladaty sie pakiety atrakcji turystycznych z Cieszyna, Czeskiego Cieszyna i okolic PT5
(m.in. Archeopark Chotébuz), adresowanych do réznych grup docelowych.
3 | Rozwoj dalszej oferty turystycznej opartej na brzegach rzeki Olzy oraz linii granicznej PT8
na Moscie Przyjazni jako unikalnych walorach turystycznych obu miast.
4 | Stworzenie transgraniczego programu rozwoju turystyki opartego na ofercie PT7, PT10,
publicznej i komercyjnej w obu miastach, wigczenie przedsigbiorcéw do dziatan PT11
z zakresu promocji turystycznej obu miast.
Nr | Projekty transgraniczne - wspoélna oferta i produkty turystyczne Zgodnosc z
problemami
i wyzwaniami
opisanymi
w tab. nr 3
1 | Rozwgj sieci atrakcji turystycznych wykorzystujacych motyw rzeki Olzy oraz linii
granicznej na Moscie Przyjazni np. stworzenie mikro-muzeum (muzeum granicy: zbior
fotografii, elementy wirtualne, muzeum przyjazni polsko-czeskiej: jezyk, bajki,
. . . . PT11, PT12,
jedzenie, muzyka i sztuka) itp.
PT8
2 | Umieszczenie przy trasach szybkiego ruchu prowadzacych w kierunku granicy od PT4
strony Czech i Polski - tablic promujacych atrakcje turystyczne w obu miastach.
3 | Stworzenie z udziatem spotecznosci lokalnych obu miast wirtualnej mapy ,,Use it” PT12
adresowanej do turystow odwiedzajacych Cieszyn i Czeski Cieszyn.
4 | Budowa kladki pieszo-rowerowej taczacej oba miasta i dobrze skomunikowanej PT9
z terenami rekreacyjnymi na obu brzegach Olzy.
5 | Wdrozenie transgranicznej karty turysty (program lojalnosciowy), uprawniajacej do PT12
skorzystania ze znizek w zwiazku z korzystaniem z publicznej i komercyjnej oferty
turystycznej.
6 | Wdrozenie systemu audioprzewodnikéw i aplikacji mobilnych do samodzielnego PT11
zwiedzania obu miast (co najmniej jezyk: polski, czeski i angielski).
7 | Wdrozenie projektu ,,Szlakiem Cieszynskiego tramwaju”. PT13
Nr | Rezultaty
1 | Wydtuzenie pobytéw turystycznych.
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Wydtuzenie sezonu turystycznego.

3 | Przyciagniecie do obu miast nowych grup docelowych turystow z obu krajéw.
4 | Wzrost rozpoznawalnossci turystycznej obu miast.
5 | Wzrost ruchu turystycznego.

Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektéow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS
Destinaéni management turistické oblasti TéSinské Slezsko (Zarzadzanie Destynacyjne Obszaru
Turystycznego Slask Cieszynski)
(Regionalni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci, z.s. — Regionalna Rada ds. Rozwoju i
Wspolpracy z siedzibg w Trzyncu, z.s.)

Transgraniczna grupa robocza ds. wspoénej oferty i produktéw turystycznych

Zrodto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 15. Kierunki dziatan i projekty dotyczace wspotpracy transgranicznej Cieszyna i
Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wspotpraca w zakresie spoteczno-kulturalnym
(w tym sportowym)

Nr | Kierunki dziatan - wspoétpraca w zakresie spoteczno-kulturalnym (w tym sportowym) Zgodnos¢ z
problemami
i wyzwaniami
T q - T~ F e e k K T - opisanymi
1 worzenie przenikajacej sie i uzupetniajacej infrastruktury re rea(.:yjno-sport.owej w w tab. nr 3
obu miastach (m.in. petle rowerowe, basen, aquapark, przestrzenie rekreacyjne oraz
sportowe dla rodzin z dzie¢mi, amfiteatr), form wspotpracy i utatwien w korzystaniu ze
wspolnej polsko-czeskiej oferty kulturalnej i sportowej (m.in. przez dzieci i mtodziez z SR (N1
obu miast) oraz wspoélnej oferty sportowej np. transgranicznych wydarzen
sportowych i transgranicznych sportowych lig uczniowskich.
2 | Dalszy, systematyczne rozwoj najwazniejszych transgranicznych produktow KS5
z obszaru kultury takich jak np.: Przeglad filmowy ,,Kino na Granicy” czy
Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,,Bez Granic”, ,,Noc Muzedw”, ,,Cieszynski
Festiwal Jazzowy”.
3 | Regularne opracowywanie przez samorzady obu miast wspdélnego kalendarza imprez KS6
kulturalnych oraz sportowych - kontynuacja.
4 | Zrewidowanie misji oraz zapisow w statutach samorzadowych instytucji kultury pod KS4, KS6,
katem uspéjnienia ich oferty oraz rozwoju wspéltpracy transgranicznej. KS10, KS12,
5 | Opracowanie i wdrozenie programu transgraniczej edukacji kulturalnej dla dzieci | KS1, KS3,
i mlodziezy z Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. KS2
Nr | Projekty transgraniczne - wspotpraca w zakresie spoteczno-kulturalnym (w tym Zgodnos¢ z
problemami
Sportowym) i wyzwaniami
opisanymi
1 | Uruchomienie przez samorzady Cieszyna i Czeskiego Cieszyna elektronicznych | \tab. nr3
systemow informacji kulturalnej dla mieszkancow i przyjezdnych (w jezyku polskim i
czeskim).
KS7
2 | Uruchomienie polsko-czeskiego transgranicznego teatru ulicznego. KS5
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3 | Opracowanie programu i podrecznika do polsko-czeskiej edukacji kulturalnej KS3
i regionalnej.

4 | Produkcja makiety Wzgorza Zamkowego wraz ze Starowka Cieszyna i Czeskiego KS1
Cieszyna do celéw edukacji kulturalnej dla mieszkancoéw i turystow.

5 | Polsko-Czeska Sportowa Liga Miodziezy Szkolne;j. KS5, KS8

6 | Digitalizacja archiwalnych zbioréw bibliotecznych znajdujacych sie na terenie KS1
Cieszynai Czeskiego Cieszyna.

7 | Wspolne kolonie oraz pétkolonie dla polskich oraz czeskich uczniéw z Cieszyna KS1, KS11
i Czeskiego Cieszyna.

Nr | Rezultaty

1 | Poprawa dostepnosci infrastruktury rekreacyjno-sportowej oraz kulturalnej Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna dla mieszkancow obu miast.

2 | Wzrost rozpoznawalnosci transgranicznych produktéw z obszaru kultury takich jak: Przeglad
filmowy ,,Kino na Granicy” czy Miedzynarodowy Festiwal Teatralny
»Bez Granic”, ,,Noc Muzedéw”, ,,Cieszynski Festiwal Jazzowy”.

3 | Poprawa dostepnosci informacji o wydarzeniach kulturalnch i sportowych w Cieszynie
i Czeskim Cieszynie dla mieszkanncow obu miast.

4 | Wzrost udziatu mieszkancow obu miast w wydarzeniach kulturalnych i sportowych po obu stronach
granicy.

5 | Lepsza ochrona dziedzictwa kulturowego i historycznego Cieszyna i Czeskiego Cieszyna.

Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektow

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS

Transgraniczna grupa robocza ds. wspotpracy w zakresie kulturalno-spotecznym (w tym sportowym)

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

Tabela 16. Kierunki dzialan i projekty dotyczace wspétpracy transgranicznej Cieszyna i
Czeskiego Cieszyna w obszarze tematycznym: wspolny marketing

Nr | Kierunki dziatan - wspélny marketing Zgodnos¢ z
problemami
i wyzwaniami
T " 7 - - " " - > - opisanymi
1 | Integracja wizerunkoéw obu miast zwigzanych z realizacja dziatan transgranicznych wiab. nr 3
poprzez wspolny logotyp.
WM2, WM7
2 | Uspdjnienie identyfikacji wizualnej obu miast. WM1, WM3
3 | Wypracowanie transgranicznego planu marketingowego WM1, WM2,
(przygotowanie: transgraniczna grupa robocza ds. wspélnego marketingu). WM3, WM4,
WM5, WM6,
WM7
Nr | Projekty transgraniczne — wspoélny marketing Zgodnosc z
problemami
i wyzwaniami
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1 | Przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsréd mieszkancow Cieszyna i Czeskiego | opisanymi

Cieszyna wyjasniajacej potrzebe i korzysci plynace z posiadania wspélnego logotypu wiab. nr 3
oraz systemu identyfikacji wizualnej.
WM5, WM6
2 | Zaprojektowanie wspdlnego logotypu obu miast i ksiegi znaku okreslajacej warunki WM4

jego zastosowania.

Nr | Rezultaty

1 | Wzrost swiadomosci spolecznej na temat potrzeby rozwoju wspoétpracy transgranicznej obu miast i
ich dalszej integracji m.in. poprzez wspolny logotyp.

2 | Wzrost lokalnej i miedzynarodowej rozpoznawalnosci obu miast.

3 | Krewanie wspdlnego wizerunku obu miast opartego na dziataniach transgranicznych.

Odpowiedzialni za wdrozenie kierunkéw dziatan i projektéw

Miasto Cieszyn, Miasto Czeski Cieszyn, OLZA, RSTS
Transgraniczna grupa robocza ds. wspolnego marketingu

Zrédto: opracowanie wtasne zgodnie z metodyka prac nad dokumentem opisang w podrozdziale 1.

O ile zajdg przestanki to uzasadniajgce, przedstawione w powyzszych tabelach kierunki
dziatan i projekty mogg zosta¢ uzupetniane lub korygowane w trakcie realizacji strategii,
w trybie jej aktulizaciji.

5. Wdrazanie i monitoring strategii, harmonogram i zrédta
finansowania wspétpracy

Dziatania zwigzane z wdrozeniem strategii zaplanowano w horyzoncie do 2025 roku. W tym
okresie czasu, pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem rozwijana bedzie wspoétpraca
transgraniczna zmierzajgca do osiggniecia mozliwe najwiekszego stopnia integracji obu
miast, ktéry umownie zawiera sie w wizji: Euromiasto Cieszyn - Czeski Cieszyn‘ 2025. Uzyte
w wizji okreslenie ,euromiasto” to symboliczny synonim rezultatéw bardzo zaawansowanych
proceséw integracyjnych pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem, ktére zostang
osiagniete dzieki realizacji strategii.

Na rok 2022 zaplanowano srodokresowg ewaluacje strategii i jej ewentualng aktualizacje,
biorgc pod uwage potencjalng zmiane uwarunkowan wspétpracy transgranicznej obu miast w
kontek$cie rozwoju Euroregionu Slgsk Cieszynski. Dziatanie to jest istotne m.in. z uwagi na
rozpoczynajgcg sie w roku 2020 nowg perspektywe finansowg Unii Europejskiej, co oznacza,
ze w 2022 roku prawdopodobnie bedg juz organizowane kolejne nabory wnioskoéw m.in. do
Programu INTERREG Czechy-Polska.

Uczestniczacy w projekcie partnerzy zadeklarowali zgodnie, iz dlugoterminowym celem
rozwoju wspotpracy transgranicznej pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem jest
dazenie do utworzenia Europejskiego Ugrupowania Wspélpracy Terytorialnej z
udzialtem obu miast oraz ich partneréw - stowarzyszen OLZA i RSTS. Krok ten
uzalezniony jest jednak od szeregu czynnikéw, m.in. celéw i kierunkéw unijnej polityki
dotyczacej warunkow i form wspoétpracy terytorialnej w perspektywie 2020+, sytuacji
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budzetowej obu miast i zmieniajacych sie priorytetéw ich rozwoju w kontekscie polityki
krajowej i regionalnej po obu stronach granicy.

Rys. 3. Gtéwne etapy wdrazania strategii w horyzoncie do 2025 roku i w latach kolejnych

2019
przyjecie strategii
organizacja nowego

modelu wspétpracy
transgranicznej
Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna

2020-2022
wdrazanie celéw
strategii, kierunkow
dziatan i projektow

2022
ewaluacja strategii,
ewentualna zmiana

celéw, kierunkéw
dziatan i projektow

2025+

Euromiasto
Cieszyn-Czeski Cieszyn

2025+

Europejskie
Ugrupowanie
Wspotpracy

Terytorialnej

Zrodto: opracowanie wiasne

Niniejsza strategia co do zasady obejmuje wytacznie cele strategiczne, kierunki dziatan
i projekty, ktére sg mozliwe do realizacji przez samorzady lokalne obu miast, ich jednoski
podlegte i jednostki z nimi powigzane, przy wspotpracy z partnerami regionalnymi.

Pozgdanym jest, aby do wspétpracy transgranicznej, ktorej cele i kierunki wytycza strategia,
angazowaé rowniez innych interesariuszy, przede wszystkim organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcow, media i spotecznoséci lokalne obu miast np. grupy nieformalne.

Samorzady Cieszyna i Czeskiego Cieszyna to podstawowe podmioty, do zadan ktérych
powinna naleze¢ realizacja kierunkéw dziatan opisanych w strategii. Proces ten powinien
opiera¢ sie na inicjowaniu i umozliwianiu wspolnej realizacji wybranych kierunkéw dziatan
i projektow transgranicznych przez oba urzedy miasta oraz jednostki im podlegte i powigzane
z nimi, odpowiedzialne za realizacje zadan samorzgdu lokalnego w obszarach tematycznych
wspotpracy objetych niniejszg strategig. Wazna role we wdrazaniu strategii bedg petnic¢ takze
podmioty wspotodpowiedzialne za rozwoj lokalny po stronie polskiej i czeskiej stowarzyszen
OLZA i RSTS.

W trakcie realizaciji projektu partnerzy uzgodnili sposéb wdrozenia nowego modelu wspotpracy
transgranicznej obu miast. Na rys. 4 przedstawiono kluczowe komponenty modelu wdrazania
strategii, okreslajgc kto bedzie zaangazowany w jej wdrozenie (czes¢ ,ludzie”), za co bedzie
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odpowiedzialny (czes$¢ ,zadania”) oraz w jaki sposob bedzie mogt to osiggnaé (czesé
Lprocedury i narzedzia”).

Rys. 4. Komponenty modelu wdrazania strategii

Ludzie

Zadania

Procedury i narzedzia

Zrédto: opracowanie wiasne

Na rys. 5 przedstawiono schemat relacji miedzyorganizacyjnych zwigzanych z wdrazaniem
strategii. Dotyczg one zaréwno stosunkdéw podlegtosci i kooperacji, jak tez procesow
transgranicznej komunikacji miedzyorganizacyjnej, ktéra powinna odbywac¢ sie¢ na biezaco
i rownolegle w jezyku polskim oraz w jezyku czeskim.

Koncepcja wspotpracy transgranicznej pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem bedzie
opierata sie na nowym modelu wdrazania strategii, ktéry przedstawia sie nastepujgco:

Powotany zostaje Zespdt Staty ds. Wspodipracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, w sktad
ktérego wchodza:

— radni reprezentujgcy Rady Miejskie Cieszyna i Czeskiego Cieszyna;

— Burmistrz Cieszyna i Burmistrz Czeskiego Cieszyna;

— przedstawiciele Stowarzyszenia Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,,Olza” w Cieszynie
oraz Regionalnego Stowarzyszenia Wspétpracy Terytorialnej Slaska Cieszyriskiego w
Czeskim Cieszynie;

— Petnomocnicy ds. wspotpracy transgranicznej w Urzedzie Miasta Cieszyn i w Urzedzie
Miasta Czeski Cieszyn.

Zespot Staly ds. Wspédtpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna zwotywany jest przez

Przewodniczacego, nie rzadziej niz raz na pét roku. Przewodniczenie Zespotowi obejmujg
naprzemiennie co roku Burmistrz Cieszyna i Burmistrz Czeskiego Cieszyna.
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Rys. 5. Komponenty modelu wdrazania strategii
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spotecznym (w tym sportowym)

Transgraniczne grupy projektowe
projekt nr 1

projekt nr 2 _

projekt nr ... n

Zrodto: opracowanie wiasne

Czionkowie Zespétu Statego ds. Wspotpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna realizujg opisane
nizej zadania.

Do zadan radnych uczestniczgcych w pracach Zespotu nalezy:

organizacja wspélnych sesji tematycznych dla rad miejskich obu miast, dotyczgcych
kierunkow wspotpracy objetych niniejszg strategia;
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zabezpeczanie w budzetach obu miast Srodkow na realizacje strategii,
- analiza propozycji projektéw transgranicznych wynikajgcych z niniejszej strategii
i podejmowanie wymaganych uchwat, dotyczgcych ich realizaciji;

uchwalenie dokumentow strategicznych obu miast, uwzgledniajgcych zatozenia
niniejszej strategii.

Do zadan Burmistrza Cieszyna i Burmistrza Czeskiego Cieszyna nalezy:

wspétpraca z radami miejskimi Cieszyna i Czeskiego Cieszyna w sprawie
oddelegowania radnych do petnienia funkcji cztonka Zespotu Statego ds. Wspotpracy
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna;

wspoipraca z wtadzami Euroregionu Slgsk Cieszynski w sprawie oddelegowania
przedstawicieli do petnienia funkcji cztonka Zespotu Statego ds. Wspotpracy Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna,;

naprzemienne przewodniczenie pracom Zespotu Statego ds. Wspétpracy Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna,;

powotanie Petnomocnikow ds. wspdtpracy transgranicznej oraz nadzér nad ich praca;
powotanie czionkéw transgranicznych grup roboczych i transgranicznych grup
projektowych;

zainicjowanie i nadzér nad pracami zmierzajgcymi do uspdjnienia dokumentow
strategicznych obu miast;

przedktadanie radom miejskim stosownych wnioskdéw dotyczgcych realizacji projektow
ujetych w strategii i zabezpieczenia srodkéw na ten cel;

podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach zwigzanych z wdrazaniem strategii.

Do zadan przedstawicieli Euroregionu Slgsk Cieszynski nalezy:

angazowanie sie w dziatania Zespotu Statego ds. Wspoitpracy Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna - zgodnie z kompetencjami Euroregionu Slgsk Cieszynski;

uwzglednianie zatozen strategii w innych dokumentach euroregionalnych i w
prowadzonych dziataniach.

Do zadan Petnomocnikéw ds. wspotpracy transgranicznej w Urzedzie Miasta Cieszyn
i w Urzedzie Miasta Czeski Cieszyn nalezy:

utrzymywanie statego kontaktu pomiedzy obiema miastami m.in. poprzez cykliczne,
cotygodniowe spotkania naprzemiennie w urzedach miejskich Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna;

koordynowanie i monitorowanie dziatalnosci transgranicznych grup roboczych
i transgranicznych zespotéw projektowych;

koordynowanie i monitorowanie wszystkich przedsiewzie¢ realizowanych wspdlnie
przez oba miasta;

pozyskiwanie do wspotpracy we wdrazaniu strategii innych interesariuszy i
utrzymywanie kontaktu z nimi;

protokotowanie posiedzehn Zespotu Statego ds. Wspétpracy Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna;

podejmowanie dziatan zwigzanych z ewaluacjg strategii w roku 2022.

Czionkiem transgranicznej grupy roboczej moze by¢ osoba powotana przez Bumistrza
Cieszyna lub Burmistrza Czeskiego Cieszyna sposrod grona wszystkich interesariuszy
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wspétpracy transgranicznej obu miast. Transgraniczna grupa robocza moze liczy¢ od 6 do 12
cztonkéw. Przewodniczenie grupie obejmuje naprzemiennie przedstawiciel strony polskiej lub
czeskiej, wskazany odpowiednio przez Burmistrza Cieszyna lub Burmistrza Czeskiego
Cieszyna.

Powotane zostang co najmniej transgraniczne grupy robocze do spraw:

— planowania przestrzennego oraz infrastruktury;
— wspotpracy instytucjonalnej i ustug publicznych;
— wymiany informaciji;

— wspolnej oferty i produktow turystycznych;

— wspotpracy w zakresie kulturalno-spotecznym;
— wspolnego marketingu.

Do zadan transgranicznych grup roboczych nalezy biezgce uzgadnianie wspélnych dziatan
obu miast w opisanych wyzej zakresach, w tym uszczegotowienie tematyki projektow
transgranicznych planowanych do realizacji oraz podejmowanie innych dziatah, ktére wigzg
sie z wdrozeniem strategii w danym obszarze tematycznym.

Posiedzenia grup odbywajg sie naprzemiennie w obu miastach, przynajmniej raz na kwartat
i sg zwotywane oraz protokotowane przez przewodniczacych.

Czlonkiem transgranicznego zespotu projektowego moze byé osoba powotana przez
Bumistrza Cieszyna Ilub Bumistrza Czeskiego Cieszyna sposrod grona wszystkich
interesariuszy wspotpracy transgranicznej obu miast. Transgraniczny zespot projektowy moze
liczy¢ od 6 do 12 cztonkdw. Przewodniczenie grupie obejmuje przedstawiciel lidera projektu,
wskazany odpowiednio - przez Burmistrza Cieszyna lub Bumistrza Czeskiego Cieszyna.

Do zadan transgranicznych zespotéw projektowych nalezy planowanie, przygotowywanie do
realizacji, organizowanie, wdrazanie i monitorowanie projektéw transgranicznych
realizowanych wspoélnie przez Cieszyn i Czeski Cieszyn.

Posiedzenia transgranicznych zespotéw projektowych organizowane sie naprzemiennie
w obu miastach z czestotliwos$cia, jakiej wymaga dany projekt. Posiedzenia sg zwotywane oraz
protokotowane przez przewodniczgcego.

Finansowanie projektéow transgranicznych obu miast odbywacC sie bedzie zasadniczo
w oparciu o $rodki zabezpieczone w budzetach Cieszyna i Czeskiego Cieszyna na
nastepujgce cele:

— wynagrodzenie Petnomocnikéw ds. wspotpracy transgranicznej w Urzedzie Miasta
Cieszyn i w Urzedzie Miasta Czeski Cieszyn;

— koszty organizacyjne dotyczgce regularnych spotkan transgranicznych grup roboczych
i transgranicznych zespotdéw projektowych;

— zabezpieczenie wktadéw wiasnych do projektdw trangranicznych wspoétfinansowanych
ze Srodkéw zewnetrznych m.in. z Programu INTERREG Czechy-Polska;

— zabezpieczenie srodkéw na realizacje projektéw trangranicznych finansowanych
samodzielnie przez oba miasta;

— zabezpieczenie srodkéw na inne uzgodnione wspdlnie cele.

Z uwagi na konczaca sie perspektywe unijng 2014-2020 i brak szczegoétowych informacji na
temat kierunkow finansowania projektéw krajowych i transgranicznych po roku 2020, zaleca
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sie, aby temat finansowania poszczegolnych kierunkoéw dziatan i projektéw byt podejmowany
w sytuacji, gdy:

— beda juz znane priorytety w programach operacyjnych i programach transgranicznych
po roku 2020;

— zawarte w strategii projekty zostang zweryfikowane i uszczegodtowione przez
transgraniczne grupy robocze i transgraniczne zespoty projektowe.

Podsumowanie

Opracowana strategia jest jednym z nielicznych dokumentéw strategicznych o charakterze
transgranicznym, ktére dotyczg bilateralnej wspétpracy tzw. miast podzielonych. Prace nad
tym dokumentem koncentrowaty sie wokét dziatan i projektow, ktore planujg wspélnie wdrazaé
Cieszyn i Czeski Cieszyn we wspélpracy ze  Stowarzyszeniem Rozwoju
i Wspotpracy Regionalnej ,Olza” z siedzibg w Cieszynie i Regionalnym Stowarzyszeniem
Wspétpracy Terytorialnej Slgska Cieszynskiego z siedzibg w Czeskim Cieszynie oraz innymi
interesariuszami.

W strategii zdefiniowano nie tylko kluczowe problemy i wyzwania we wspofpracy
transgranicznej obu miast, ale przede wszystkim okreslono wychodzgce im naprzeciw wspélne
dziatania i projekty, ktérych celem jest doprowadzenie do pogtebienia stopnia integracji i
urzeczywistnienie wizji wspotpracy: Euromiasto Cieszyn-Czeski Cieszyn 2025.

Bardzo wartosciowym rezultatem prac nad strategig jest utworzenie wspélnej, transgranicznej
platformy wspodtpracy instytucjonalnej obu miast i partnerow regionalnych, ktéra bedzie
funkcjonowata w oparciu o Zespét Staty ds. Wspoditpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, a
takze polsko-czeskie transgraniczne grupy tematyczne i grupy projektowe.

Opracowana strategia dostarcza efektywnych narzedzi i mechanizmoéw rozwijajgcych
wspotprace transgraniczng pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem, a takze wyznacza
horyzont oceny zaplanowanych do realizacji dziatan, wskazujgc jako kolejny etap integrac;ji -
utworzenie Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej skupiajgcego oba miasta
i ich partneréw regionalnych.
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Aneks nr 1

Wspétpraca transgraniczna miast Cieszyn i Czeski Cieszyn
oraz innych podmiotéw w latach 2004-2019

Tabela 17. Zestawienia projektéw transgranicznych realizowanych przez miasto Cieszyn
i miasto Czeski Cieszyn oraz ich jednostki podlegte w latach 2004-2019

Nazwa projektu Opis projektu

Przyporzadkowanie projektu

turistika/cestovni

kultura/sport

wymiana informacji /

formac

vymeéna in

identyfikacja wizualna
| graficka vizualizace

infrasruktura i stuzby
[ infrastruktura a

planowanie

przestrzenne / Uzemni

OKRES PROGRAMOWANIA / PROGRAMOVE OBDOBI 2014-2020
Po stopach tésinské | Celem projektu byto zbudowanie X X X X X
tramvaje - rozvoj transgranicznej oferty
preshraniéni turystycznej o_bejmujacej _
turistiky matenalne_ i V\_/lrtualne_atrakqe
oparte na idei symbolicznego
. odtworzenia dawnego szlaku
Szlakiem cieszynskiego tramwaju. Na
Cieszyniskiego trasie szlaku umieszczone
Tramwaju - rozwoj zostang przystanki, wokot ktorych
transgranicznej zgrupowane zostang rézne
turystyki atrakcje nawigzujgce tematycznie
do dawnego tramwaju.
Open Air Museum. Projekt poszerza fizyczne i
Cieszyn. Cesky spoteczne potgczenie dwdch X X
Tésin miast - Czeskiego Cieszyna oraz
Cieszyna, lezgcych bezposrednio
na czesko-polskiej granicy,
poprzez stworzenie nowego
produktu turystycznego - open air
muzeum, opartego na wspolnej
historii wcze$niej jednego miasta i
jego wyjatkowym potencjale
kulturowym i historycznym.
Poprzez realizacje projektu
przeprowadzona zostanie
rewitalizacja ostatniej
niezagospodarowanej czesci
wybrzeza granicznej rzeki Olzy,
od mostu Przyjazni do mostu
kolejowego po obu stronach
granicy.
Kaj indzi inaéi - u Stworzenie nowego produktu
nas po naszymu. turystycznego, ktdry bedzie X X
Lidova kultura trwaly, kompleksowy i
Tésinského Slezska | Komplementamny, i bedzie
funkcjonowat w przestrzeni obu
. . miast. Produkt turystyczny ma
Kaj indzi inakszy - U | charakter transgraniczny i skupia
nas po naszymu. sie na zachowaniu i
Kultura ludowa udostepnieniu tradycji i kultury
Slqska ludowej Slgska Cieszynskiego.
Cieszynskiego Powstanie wspdlne Centrum
Folkloru Slgska Cieszynskiego z
2 filiami.
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Strefa Dziatan
Wspéinych / Zéna
spolecnych aktivit

Stworzenie trwatej wspdtpracy
transgranicznej obejmujacej
wydziaty miast Czeskiego
Cieszyna i Cieszyna. Chodzi
przede wszystkim o wspotprace
wydziatéw i dziatéw z obszaru
kultury, sportu i promocji, jak
réwniez miejskich instytucji
kultury i innych organizacji
aktywnie dziatajgcych na terenie
obu miast.

Projekt Cesky Tésin
/ Cieszyn INEurope

Wzmocnienie kapitatu wspotpracy
instytucji (samorzgddéw) miast
partnerskich Cieszyna i
Czeskiego Cieszyna we
wspotpracy z partnerami
regionalnymi, czyli czeskg i
polska czescig Euroregionu Slgsk
Cieszynski. Celem jest
wyznaczenie celdow i wyzwan w
obszarze integracji lokalnych
spotecznosci oraz budowania
wspolnej oferty kulturalnej i
turystycznej.

Program dla kultury
Cieszynai
Czeskiego Cieszyna
/ Program pro
kulturu Cieszyna a
Ceského Tésina

Wzmocnienie wspotpracy
transgranicznej pomiedzy
réznymi podmiotami dziatajgcymi
w obszarze kultury i ustug w obu
miastach, rozwdj wspétpracy
pomiedzy miastem Cieszyn i
stowarzyszeniem EdicationTalent
Culture, z.s. z Czeskiego
Cieszyna. Opracowanie czesko-
polskiego dokumentu, ktéry
doktadnie okresli kierunki rozwoju
kultury i usystematyzuje zasoby i
potencjaty obu miast partnerskich
i roznych grup na rynku débr i
ustug kulturalnych w celu
spetnienia potrzeb kulturalnych
mieszkancow i odwiedzajgcych w
obu miastach na granicy.

Analyza moznosti
obnoveni tramvaje
jako turistické
atrakce Cieszyna a
Ceského Tésina

Analiza mozliwosci
przywrécenia
tramwaju jako
atrakcji turystycznej
Cieszynai
Czeskiego Cieszyna

Przygotowanie wielostronnej
spoteczno-ekonomiczno-
technicznej analizy opcji modeli
dla przywrécenia potgczenia
tramwajowego na terenie
przygranicznych miast
partnerskich Cieszyna i
Czeskiego Cieszyna. Wspdlna
kampania promocyjna oraz
wspolne materiaty promocyjne.

Bezpecné kolo

Bezpieczny rower

Projekt realizowany za
posrednictwem Strazy Miejskiej w
Czeskim Cieszynie i Strazy
Miejskiej w Cieszynie. Celem jest
rozwoj wspotpracy, wymiana i
udostepnianie informacji i danych
oraz doswiadczenia pomigdzy
oboma strazami miejskimi.
Poszerzenie partnerstwa
transgranicznego opartego na
udostepnianiu dobrych praktyk,
nowych rozwigzan i podejsc.
Poszerzenie $wiadomosci wérod
ogotu spoteczenstwa w zakresie
nowego i skutecznego srodka do
zapobiegania przestepczosci
(oznakowanie roweréw) oraz o
wydarzeniach rowerowych
poswieconych bezpieczenstwu i
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prewencji. Wydarzenia te
skupiaja sie na obowigzkowym
wyposazeniu rowerzystow,
korzystaniu z elementéw
bezpieczenstwa, udzielanie
pierwszej pomocy, itd.

OKRES PROGRAMOWANIA / PROGRAMOVE OBDOBI 2007-2013

SPORTMOST -
Sportovni lavka

SPORT MOST -
MOST SPORTOWY

Czesc¢ projektu pilotazowego
Ciesz sie Cieszynem — Ogrod
dwoch brzegow. Kiadka ta
zostata weztem komunikacyjnym
na terenach rekreacyjno-
sportowych miast Czeskiego
Cieszyna i Cieszyna, ktére w
przesztosci byly wykorzystywane
w nieznacznym stopniu. Ktadka
przeznaczona dla pieszych i
rowerzystow potgczyta wybrzeza,
parki, aleje, obiekty sportowe i
kemping Olza. Projekt
przedstawia mozliwosci, ktére
powstaty dzieki stworzeniu Strefy
Schengen.

X

X

X

10

REVITALPARK 2010

Rewitalizacja dwéch parkow,
odnowienie dziedzictwa kultury,
rekonstrukcja nabrzeza i
modernizacja Podzamcza, ul.
Zamkowej, Wzgdrza Zamkowego
(po polskiej stronie), Mostu
Przyjazni (taczgcego obie strony)
oraz stworzenie repliki pierwotnej
kawiarni i budynku
wielofunkcyjnego Avion (po
czeskiej stronie). Uatrakcyjnienie
zieleni miejskiej i przestrzeni
wokét granicy w celu spedzania w
tych miejscach wolnego czasu
przez mieszkancow i
przyjezdnych. Stworzenie
warunkow dla zblizania i
zrozumienia sie dwoch naroddw.

11

SportPark -
Sportovni sady

SportPark - Park
Sportowy

Czes¢ wiekszego projektu Ogrod
dwéch brzegéw, ktéry polega na
wybudowanie transgranicznego
osrodka turystyczno-
rekreacyjnego dla obu miast na
nabrzezach Olzy w Cieszynie i w
Czeskim Cieszynie. Rewitalizacja
i rozbudowanie parkoéw: parku
Pod Watkg w Cieszynie oraz
parku Adama Sikory w Czeskim
Cieszynie, ktore zlokalizowane sg
przy granicznej rzece Olzie.
Budowa tras dla pieszych i
rowerzystow, dostosowanie
parkow do przeznaczenia
rekreacyjnego, modernizacja
kempingu, modernizacja zatoki
kajakowej, budowa boisk,
budowa parkingu.

12

Zahrada dvou biehu
2013-2015

Ogréd Dwoch
Brzegoéw 2013-2015

Kolejny etap realizacji projektu
pilotazowego Ogréd dwdch
brzegéw w Cieszynie i Czeskim
Cieszynie (2007 r.). Potgczenie
tych rewitalizowanych terenow
trasami dla pieszych i rowerow
wzdtuz rzeki Olzy na Al. Jana
tyska, na Nabfezi Miru oraz na
ul. Przykopa, ktére bedg
stanowity przedtuzenie tras
rowerowych prowadzacych od
obiektu rekreacyjno-sportowego —
powstanie duzej petli dla pieszych
i rowerow prowadzgcej przez oba
miasta.
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Rezultaty po stronie polskiej:
zmodernizowana przestrzen
publiczna Cieszynskiej Wenecji i
Alei Jana tyska w Cieszynie oraz
Nabfezi Miru w Czeskim
Cieszynie; widokowe plenery
rekreacyjne nad rzekg Olzg;
system tablic informacyjnych.

13

Hasici bez hranic

Strazacy bez granic

Zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa, ochrona zycia,
zdrowia i mienia przede
wszystkim mieszkancow
partnerow projektu, turystow
odwiedzajacych czesko-polskie
pogranicze oraz zwigkszenie
skutecznosci strazy pozarnej
poprzez skoordynowang
wspotprace oraz pomoc w
sytuacjach losowego zagrozenia.
Doskonalenie wspotpracy, w tym
wspolnych dziatan w zakresie
prewenc;ji i bezposrednich akcji w
przypadku zagrozenia poprzez
organizowanie wspdélnych
éwiczen szkoleniowych i
taktycznych po obu stronach
granicy oraz modernizacje
wyposazenia jednostek
ochotniczej strazy pozarne;.

14

INFO TESSIN

Opracowanie wspdlnych
materiatow promocyjnych miast
Czeski Cieszyn i Cieszyn,
stworzenie sktadanej rysowanej
mapy przedstawiajgcej atrakcje
obu miast, mapy sciennej,
interaktywnej rysowanej mapy,
tablic laminowanych, map
turystycznych, map zdzieranych,
notatnikéw, solniczek, parasoli.

15

INFO TESSIN II

Kontynuacja projektu INFO
TESSIN. Stworzenie filmiku
promujacego oba miasta,
przewodnika turystycznego na
telefony komérkowe, materiatéw
promocyjnych — kalendarzy
kieszonkowych, koszulek, toreb
na ramie, no$nikéw pendrive USB
o pamieci 8 GB, przewodnika po
Cieszynie i Czeskim Cieszynie w
postaci papierowej.

16

Schengen a
integrace
TésSinského Slezska

Schengen i,
integracja Slaska
Cieszynskiego

Kompleksowe przedstawienie
ciggtego rozwoju wspotpracy
czesko-polskiej, do rozwoju ktérej
przyczynito sie przede wszystkim
przystapienie RCz i Polski do
Strefy Schengen, oraz
realizowanych projektéw, ktére
stanowig wynik i
urzeczywistnienie konkretnej
wspotpracy czesko-polskiej.
Projekt i jego rezultaty stanowig
przedstawienie przyktadowej
wspotpracy na czesko-polskiej
granicy, ktéra moze by¢
inspirujgca dla innych czesci tej
granicy.

17

Preshranicni
dobrovolnické
centrum

Transgraniczne
Centrum
Wolontariatu i
wsparcia imprez

Powotanie Transgranicznego
Centrum Wolontariatu,
wyposazonego w niezbedny
sprzet informatyczny i medialny, z
siedzibg w Zamku w Cieszynie
miato stuzy¢ szkoleniom mtodych
ludzi, mieszkancéw czeskiego i
polskiego pogranicza, do
aktywnej wspdtpracy z
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organizatorami cyklicznych i
okolicznos$ciowych imprez
odbywajgcych sie w przestrzeni
obu miast. Chodzi o zwigkszenie
kompetencji mtodziezy w zakresie
kreatywnego myslenia, sprawnej
komunikacji w grupie,
zarzadzania i organizacji imprezy
oraz czasem wolnym.

18

Spoleéna studie
silniéniho provozu a
parkovani v
centrech Ceského
Tésina a Cieszyna

Wspéline studium
ruchu drogowego i
parkowania w
centrach Czeskiego
Cieszynai Cieszyna

Kompleksowe rozwigzania dla
transportu i systemu parkowania
w centrum Czeskiego Cieszyna i
Cieszyna. Analiza problemu
zwigzanego z dostepnoscig
lokalnych drég na odcinku
prowadzacym przez rzeke Olzg,
tj. przez mosty Wolnosci i
Przyjazni. Projekt modeli
rozwigzania kwestii transportu i
parkowania w obu miastach.
Rezultatem jest 1 opracowane
wspdlne studium transportu —
transportu drogowego i
parkowania w centrach obu
miast.

19

Kregi Sztuki - Kruhy
umeéni

Festiwal oferujgcy bezptatne
ksztatcenie kulturalne i medialne,
ktory zwigksza dostgepnos¢ sztuki,
poszerza wiedze, zwigksza
wrazliwo$¢, mobilizuje do
kreatywnosci, poprawia
kwalifikacje, inspiruje, rozwija
potencjat tworczy, uczy postaw
spotecznych. Tak szeroki
program artystyczny i edukacyjny
wymaga odpowiedniego wsparcia
technicznego, materialnego,
przestrzennego i logistycznego,
ktore jest gtdbwnym przedmiotem
projektu — sfinansowanie
wynajecia obiektow
festiwalowych, wyposazenia
scenicznego, urzgdzen
audiowizualnych, kina
plenerowego, organizacji wystaw,
zakupienia niezbednych
materiatéw na warsztaty a takze
wypozyczenia filméw dla
realizacji modutu Wakacyjne
Kadry w Kregach Sztuki.

20

Akademia
Tradycyjnego
Rzemiosta. Rozwdj
oferty turystycznej
Euroregionu Slask
Cieszynski /
Akademie
tradi¢niho remesila.
Rozvoj nabidky
cestovniho ruchu
Euroregionu
TésSinské Slezsko

To kontynuacja wczesniejszego
projektu, ktérego celem byta
ochrona i popularyzowanie
rzemiosta oraz wzmocnienie
wspotpracy miedzy partnerami, a
rzemie$lnikami po obu stronach
granicy polsko-czeskiej. W
ramach projektu powstat Szlak
Tradycji. Wigczono do niego
takze rzemiesinikow ze Stowac;ji.
Zorganizowano rowniez warsztaty
rzemiosta, a takze dwie edycje
Cieszynskiego Jarmarku
Rzemiosta. Ponadto
rozbudowano na stronie
internetowej baze danych z
informacjami o rzemiesInikach.

21

Cteni sblizuje
narody

Czytanie zbliza
narody

Wyréwnywanie mozliwosci
mniejszosci narodowosciowych
na Slasku Cieszynskim w
zakresie dostepu do kultury, do
informacji i zasobdw polskich i
czeskich bibliotek, w zakresie
dostepu do informac;ji dla oséb
niepetnosprawnych i starszych
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oraz stwarzanie mozliwosci
zaangazowania sie¢ do wydarzen
kulturalnych. Realizacja wydarzen
kulturalnych zwigzanych z
literaturg, czytaniem (Noc

z Andersenem, Festiwal Czytanie

nad Olzg, itd.).
22 Wzmocnienie Rozwigzanie braku potgczenia
dostepnosci drogowego, ktére ograniczyto X
komunikacyjnej dostep ruchu tranzytowego do

granicy. Niski poziom potaczen
zniechecat potencjalnych
inwestoréw i uniemozliwiat

Cieszynai
Czeskiego Cieszyna

/ Posilovani wykorzystanie endogenicznego
komunikacni potencjatu regionu

dostupnosti transgranicznego. Poprzez
Cieszyna a Ceského | budowe nowej drogi, przebudowe
Tésina skrzyzowania i poprawe stanu

obecnej infrastruktury zwiekszyta
sie dostepnos¢ transportowa,
komfort transportu i poprawito sie
bezpieczenstwo w ruchu

drogowym.
OKRES PROGRAMOWANIA / PROGRAMOVE OBDOBI 2004-2006
23 TES SE TESINEM - Czesko-polski projekt modutowy,
Zahrada dvou bieht | produktem czeskiego modutu jest X X X

studium urbanistyczne oraz
Ciesz sie str_ategia rozwoju_ i realizgcji

. . dziatan rekreacyjnych miasta
C|e§zynem } C,)gmd Czeskiego Cieszyna. Ogniwem
dwéch brzegow taczacym modut czeski i polski
(opiera sie o analogiczng
filozofie) sa przejscia graniczne i
ktadki zdefiniowane w studium
przekraczania granic Border-
Crossing. Projekt przyczynia sie
do wiekszej integraciji i Scistej
wspétpracy obu miast a przede
wszystkim réwniez do rozwoju
turystyki regionu. Studium
odpowiada na pytania, w jaki
sSposob najlepiej wykorzystac i
ewentualnie dostosowac duzy
potencjat do dziatan
rekreacyjnych, atrakcyjnych nie
tylko dla mieszkancow, ale
przede wszystkim dla
odwiedzajgcych i turystow obu
brzegéw rzeki.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw dostepnych na stronach internetowych miast Cieszyn i
Czeski Cieszyn oraz stowarzyszen OLZA i RSTS, data dostepu: 10.07.2019

Tabela 18. Zestawienia projektéw transgranicznych, wybranych do dofinansowania (w tym
projektéw z listy rezerwowej) dotyczacych tematycznie lub geograficznie miast Cieszyn
i Czeski Cieszyn, realizowanych w latach 2004-2019 przy wsparciu programéw Europejskiej
Wspélpracy Terytorialnej

Nazwa projektu Whnioskodaw Partner Przyporzadkowanie projektu
ca

formaci

wymiana informacji /
identyfikacja wizualna
| graficka vizualizace
infrasruktura i stuzby
rastruktura a
przestrzenne / Uzemni

c
>
[e]
]
0
)
o
~
S
X
=
2
S
S
2

kultura/sport
vymeéna in
planowanie
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1 Burza partnerstvi Regionalni sdruzeni
Euroregionu SC- Uzemni spoluprace
TS/ Gietda TéSinského Slezska /
Partnerstw Stowarzyszenie
Euroregionu SC- Clovék na Rozwoju i Wspotpracy
TS (typ A) hranici, z.s. Regionalnej ,Olza”

2 Cena zdravi /

Cena zdrowia (typ | Zdravi bez Stowarzyszenie

A) hranic, o.s. Zdrowie Bez Granic

3 Regionalni Regionalni rada

sdruzeni rozvoje a spoluprace
uzemni se sidlem v Tfinci /

PiaR-Euroregion/ | spoluprace Stowarzyszenie

PiaR-Euroregion TésSinského Rozwoju i Wspotpracy

(typ A) Slezska Regionalnej ,0Olza”

4 Spojené kultury
téSinské / Kulturni a
Zjednoczone spolecenské Cieszynski Osrodek
kultury Cieszyna stfedisko Kultury ,Dom
(typ A) ,Stfelnice” Narodowy”

5 Eurolnter Stowarzyszeni
Cooperation 2016- | e Rozwoju i
2020 / Eurolnter Wspotpracy Regionalni sdruzeni
Cooperation 2016- | Regionalnej Uzemni spoluprace
2020 (typ A) ,Olza” TéSinského Slezska

6 Towarzystwo
Transgraniczny Ewangelickie Polské gymnazium -
portal - Edukacja im. Ks. Polskie Gimnazjum
przez teatr i Franciszka im. Juliusza
literature (typ C) Michejdy Stowackiego

7 webPR_SCI:
promocja Slgska
Cieszynskiego w
sieci /
webPR_SCI:
propagace
TéSinského Sdruzeni polské
Slezska v siti (typ Fundacja mladeze v Ceské
A) Volens republice

8 Hmotna a Muzeum Slaska
duchovni kultura Muzeum Cieszynskiego w
(typB) / TéSinska, p.o. | Cieszynie

9 Muzeum

Slgska
Kultura materialna | Cieszynskiego | Muzeum TéSinska,
i duchowa (typ B) w Cieszynie p.o.

10 Kulturalny most Cieszynski
Cieszyna / Osrodek
TéSinsky kulturni Kultury ,Dom TéSinské divadlo
most (typ A) Narodowy” Cesky T&8in, p.o.

11 TEIN - platforma Stowarzyszeni
dialogu na granicy | e Rozwoju i
| TEIN - platforma | Wspdtpracy
dialogu na hranici Regionalnej Institut EuroSchola,
(typ A) ,Olza” z.U.

12 Dva brehy jeden Stowarzyszenie
pramen /Dwa Rimskokatolic | Szkota Nowej
brzegi jedno ka farnost Ewangelizaciji
zrodio (typ A) Cesky T&8in Zacheusz

14 Zespot Piesni i

Tanca Ziemi

Cieszynskiej Polsky kulturné-
Zywa kultura i im. Janiny osvétovy svaz v
tradycja (typ C) Marcinkowej Ceské republice z.s.

15 Tradice obou Kulturni a
Tésinu / Tradycja spolecenské Cieszynski Osrodek
Obu Cieszynéw stfedisko Kultury ,Dom
(typ A) ,Stfelnice” Narodowy"*

16 Regionalni rada
Slgsk Cieszynski Powiat rozvoje a spoluprace
bez Granic (typ C) | Cieszynski se sidlem v TFinci

17 Informacni
kampar k ochrané
ovzdusi pomoci Zdravi bez Stowarzyszenie
elektronického hranic, o.s. Zdrowie Bez Granic
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Casopisu /
Kampania
informacyjna dla
ochrony powietrza
za pomocg
magazynu
elektronicznego
(typ A)

18 Stowarzyszeni
e Animacji
Olsa Activ Race / Kultury i Sprava ucelovych
Olsa Activ Race Sportu ,Anima | zafizeni, pfispévkova
(typ A) Pro Activ” organizace
19 Czesko-polska
gastro mikstura /
Cesko-polské
gastro prolinani
(typ A Fundacja Laja | 3nec Gastroshow, z.s.
20 Pedagogické
centrum pro
polské
TéSinské GO / narodnostni Cieszynski Osrodek
Cieszynskie GO $kolstvi Cesky | Kultury ,Dom
(typ A) Tésin Narodowy"*
21 Kulturni a
Pochovani basy / spolecenské Cieszynski Osrodek
Pogrzeb basow stfedisko Kultury ,Dom
(typ A) LStrelnice” Narodowy"*
22 Cieszynski
Swieto Ognia / Osrodek
Svatek ohné (typ Kultury ,Dom Kulturni a spole¢enské
A) Narodowy" stfedisko ,Stfelnice”
23 W poszukiwaniu
piekna w kulturze
Gorali Slaskich
poszerzenie oferty
kulturalnej
pogranicza polsko-
czeskiego
pogranicza / Powiat
Hledani krasy v Cieszynski
kultufe slezskych Mistni skupina
horald rozSifeni Polského
kulturni nabidky kulturnéosvétového
polsko-Eeského svazu v Mostech u
pohrani€i (typ A) Jablunkova z.s.
24 ZWYCZAJINI — Stowarzyszeni
NIEZWYCZAJNI / e
OBYCEJNI - Samorzadowe | Regionalni rada
NEOBYCEJNI (typ | Ziemi rozvoje a spoluprace
A) Cieszynskiej se sidlem v Tfinci, z. s.
25 Motokros pres Automotoklub
hranice / Petrovice u
Motocross ponad Karviné v Cieszynski Klub
granicami (typ A) UAMK Motorowy
26 Zakladni Skola
a Matefska
Skola s
polskym
vyucovacim
jazykem Zwirki
Chutné i zdravé i Wigury
bez hranic / Térlicko,
Smacznie i zdrowo | prispévkova
bez granic (typ A) organizace Gmina Cieszyn
27 Regionalni
sdruzeni
uzemni
Euroregion bez spoluprace Stowarzyszenie
nudy / Euroregion TéSinského Rozwoju i Wspotpracy
bez nudy (typ A) Slezska Regionalnej ,0Olza”
28 TéSinska tramvaj
se vratilal / Clovék na
Tramwaj hranici, z.s. Fundacja Lokalsi

63



Cieszynski wrocil!
(typ A)
29 Mistni skupina X
Szlak Tradycji / Polského kulturné -
Stezka Tradic (typ | Zamek osvétového svazu v
A) Cieszyn Jablunkové z.s.
30 KINO jako nastroj X
preshrani¢ni
spoluprace / KINO
jako instrument
wspotpracy
transgranicznej EducationTale | Stowarzyszenie
(typ A) ntCulture, z.s. Kultura na Granicy
31 JUBILEO. X
Podsumowanie i
promocja dorobku
wspotpracy
transgranicznej w
Euroregionie Slask
Cieszynski /
JUBILEO. Shrnuti
a propagace
vysledkl
preshranicni Stowarzyszeni
spoluprace v e Rozwoju i
Euroregionu Wspotpracy Regionalni sdruzeni
TéSinské Slezsko. | Regionalnej Uzemni spoluprace
(typ A) ,Olza” TéSinského Slezska
32 Zywa kultura i X
tradycja Il -
edukacyjne
spotkania z Zespot Piesnii | Mistni skupina
folklorem / Ziva Tanca Ziemi Polského
kultura a tradice I Cieszynskiej kulturnéosvétového
- vychovna setkani | im. Janiny svazu v Horni Suché
s folklérem (typ A) | Marcinkowej z.s.
33 Emoce bez hranic | Celé Cesko X
/ Emocje bez éte détem Biblioteka Miejska w
granic (typ A) 0.p.s. Cieszynie
34 Folklor na granicy | Zespot Piesni i X
- Przenikanie Tanca Ziemi
kultur / Folklér na Cieszynskiej
hranici - Prolinani im. Janiny Méstsky dim kultury
kultur (typ A) Marcinkowej Karvina
35 Polské gymnazium - X
STERE-OFF- Towarzystwo Polskie Gimnazjum
TYPY czyli Ewangelickie im. Juliusza
KULTURA im. ks. Stowackiego, Cesky
NIEOGRANICZO Franciszka TéSin, pfispévkova
NA (typ C) Michejdy organizace
36 Tyle pies$ni jeszcze | Fundacja ARS X
przed nami (typ C) | LONGA Clovék na hranici, z.s.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw dostepnych na stronach internetowych miast Cieszyn i

Czeski Cieszyn oraz stowarzyszen OLZA i RSTS, data dostepu: 10.07.2019
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Aneks nr 2

Wizyta studyjna w Stubicach i Frankfurcie nad Odrag
(04-05.04.2019)

Agenda wizyty:

W dniach 4.-5.04.2019 r. obyta sie wizyta w polskim miescie Stubice i niemieckim miescie
Frankfurt nad Odra, gdzie miato miejsce spotkanie z wtadzami obu miast oraz odwiedzenie
waznych podmiotow wspétpracy, np. Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA czy Uniwersytetu
Collegium Polonicum.

Na spotkaniu przedstawiono wspdélng wole i che¢ wspodtpracy z sgsiadem pomimo tego, iz
uzywane jezyki nie sg podobne a bariera jezykowa istnieje. Miasto prezentuje sie jako jedno
dwu-miasto, ktére fgczy rzeka. Miasta majg wspdlny logotyp, ktérego uzywajg przy wszystkich
okazjach i jest on widoczny wszedzie (przy wjezdzie do miasta, w urzedach, materiatach, ...).
Miasto stanowi wzor wspoétpracy dla innych o$rodkéw potozonych na granicy i jest celem
zainteresowania politykéw, sportowcow oraz innych waznych osobistosci. Miasta ktadg nacisk
na edukacje, w tym edukacje transgraniczng, np. poprzez wspolne klasy w szkotach czy
przedszkolach lub akademie senioréw. Miasta organizujg wspélne imprezy, ktére sg w stanie
przyciggna¢ nawet 100 tys. uczestnikdw. Miasto Stubice stworzyto ciekawy produkt, ktory jest
jedynym na swiecie — pomnik Wikipedii. W obu miastach mozemy spotka¢ kolorowe koguty,
ktére sg ich wspolnym symbolem.

Wspétpraca odbywa sie np. w obszarze infrastruktury (sciezka rowerowa wzdtuz rzeki Odry),
istnieje tutaj linia autobusowa tgczaca miasta, finansowane sg projekty dla dzieci, wspdlny
cieptociag.

Kluczowe wnioski i rekomendacje z wizyty:

Zrealizowana wizyta studyjna moze stanowi¢ zrédlo pomystéw, rozwigzan, a takze dobrych
praktyk, ktére po odpowiedniej modyfikacji mogg mieé réwniez zastosowanie na pograniczu
polsko-czeskim, w tym w szczegdlnosci w miastach takich jak Cieszyn - Czeski Cieszyn.

Po pierwsze. Doswiadczenia przedstawicieli miast Stubice oraz Frankfurt nad Odrg, a takze
Euroregionu Pro Europa Viadrina wskazujg, ze wspdlna wizualizacja graficzna podzielonych
granicg osrodkow jest potrzebna i co wazne - mozliwa do wprowadzania. Co rownie istotne,
wedtug przedstawicieli dwu-miasta Stubice - Frankfurt nad Odrg moze ona stanowi¢ wyrdznik,
ktory jeszcze bardziej integruje spotecznosci po obu stronach granicy.

Opracowanie takiej wizualizacji graficznej przez miasta Cieszyn - Czeski Cieszyn miatoby bez
watpienia przetozenie na promocje obu miast na arenie miedzynarodowej, mogtoby rowniez
przetozy¢ sie na wzrost rozpoznawalnosci produktu turystycznego jakim jest miasto
transgraniczne Cieszyn-Czeski Cieszyn. Dowodem mogg by¢ wspomniane wyzej miasta
Stubice oraz Frankfurt nad Odra, ktére od grudnia 2012 r. posiadajg wspodlng wizualizacje
graficzng ,Stubice - Frankfurt - Ohne Grenzen - Bez granic”, tym samym budujg wspdlng marke
dla tego polsko-niemieckiego dwu-miasta (rys. 6).
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Rys. 6. Wspélny logotyp dwu-miasta Stubice-Frankfurt nad Odra

Ohne Grenzen. Bez granic.

Zrédio: https://gazetalubuska.pl/jest-wspolne-logo-wspolpraca-na-pograniczu-przyspiesza/ar/ 7948280 [dostep:
10.07.2019]

Powstanie wspdlnego logotypu Stubice-Frankfurt nad Odrg, ktéry wykorzystywany jest m.in.
na materiatach promocyjnych oraz dokumentacji obu samorzgdow poprzedzone zostato 16-
miesiecznym procesem wspotpracy obu miast w tym zakresie. Przy pomocy logo oraz marki
miasta wspolnie promujg sie jako ,Europejskie dwu-miasto” podczas targow i eventéw
o0 charakterze miedzynarodowym. Logo sktada sie z dwoch nieregularnych czworobokow,
w kolorze niebieskim (Frankfurt) i zielonym (Stubice) opatrzonych nazwami obu miast
i hastami: Bez granic, Ohne Grenzen, a takze tukiem symbolizujgcym Odre. Stubice
i Frankfurt jako pierwsze dwu-miasta w Europie postugujg sie wspodlng wizualizacjg graficzna.
Co bardzo wazne, dokumenty administracyjne generowane po polskiej stronie
(w Stubicach) sygnowane sg logotypem w jezyku polskim (w kolorze zielonym), dokumenty
wychodzgce z niemieckiej strony (z Frankfurtu nad Odrg) opatrzone sg logotypem w jezyku
niemieckim w kolorze niebieskim (rys. 7).

Rys. 7. Wersje narodowe wspoélnego logotypu opracowanego dla dwu-miasta Stubice-Frankfurt
nad Odrg

FRANKEUE
ODER
FRANKFURT Stulﬁ

Bez granic. Ohne Grenzen.

Zrodto: https://gazetalubuska.pl/jest-wspolne-logo-wspolpraca-na-pograniczu-przyspiesza/ar/ 7948280 [dostep:
10.07.2019]

Poszczegdlne wydarzenia transgraniczne (np. realizowane w obszarze sportu, edukacji czy
kultury), ktére zostaly objete patronatem dwu-miasta Stubice-Frankfurt nad Odrg moga
postugiwac sie dodatkowo tzw. logotypem tematycznym (rysunek 8).
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Rys. 8. Wersje tematyczne wspdlnego logotypu opracowanego dla dwu-miasta Stubice-
Frankfurt nad Odra

Bildung ohne Grenzen.
Edukacja bez granic.

Sport ohne Grenzen.
Sport bez granic.

Zrédto: https://gazetalubuska.pl/jest-wspolne-logo-
wspolpraca-na-pograniczu-przyspieszalar/ 7948280 [dostep: 10.07.2019]

Nalezy jednak pamietaé, ze opracowanie wspdlnej wizualizacji graficznej dla miast
transgranicznych to proces diugotrwaty, ztozony i bardzo kosztowny. Powstanie logotypu
Stubic i Frankfurtu nad Odrg poprzedzone zostato licznymi badaniami, ktére kosztowaty okoto
50 tys. euro. Sama wizualizacja graficzna opracowana zostata przez profesjonalng agencje
reklamowg z Berlina - Runze&Casper, ktéra zainkasowata za nig 40 tys. euro. Nalezy ponadto
pamietac, ze wspodlna wizualizacja graficzna to dopiero poczgtek. Najwazniejsze bowiem, zeby
wspélna marka zostata wypetniona trescig, m.in. w postaci transgranicznych projektéw w
obszarze kultury, sportu, turystyki, stuzby zdrowia, bezpieczenhstwa, logistyki czy edukaciji.

Po drugie. Przyktad Stubic oraz Frankfurtu nad Odrg dowodzi, ze mozliwe jest prowadzenie
wspélnej transgranicznej linii komunikacji miejskiej fgczacej centra obu miast. Potwierdzeniem
jest autobus nr 983, ktory od 9 grudnia 2012 roku kursuje na linii Stubice - Frankfurt nad Odra.
Linia jest owocem wieloletnich staran obu stron odno$nie zorganizowania transgranicznego
transportu publicznego. Droga do frankfurcko-stubickiego autobusu byta jednak bardzo dtuga
i wyboista. Przez wiele lat wtadze obu miast staraty sie o uruchomienie wspoélnej komunikac;ji
miejskiej. Poczgtkowo zabiegano o odtworzenie linii tramwajowej, ktéra kiedys funkcjonowata
na Dammvorstadt (przedmiescie Frankfurtu na prawym brzegu Odry), ktére po wojnie stato sie
polskimi Stubicami. Te starania napotkaty jednak na przeszkody zaréwno natury finansowej,
jak i mentalnej. W obliczu wystepujacych trudnosci szybszym i tatwiejszym rozwigzaniem
okazato sie uruchomienie linii autobusowej, cho¢ i w tym wypadku trzeba byto pokonaé
przeszkody finansowe i formalne. Funkcjonowanie transgranicznej linii autobusowej
ostatecznie oparto na porozumieniu pomiedzy Gming Stubice a Miejskg Spodtka
Komunikacyjng Frankfurt nad Odrg (SVF). Linia wspéifinansowana jest ze srodkéw SVF, z
budzetu gminnego Stubic, a takze z obowigzkowych biletéw semestralnych studentow
Uniwersytetu Viadrina. Autobus nr 983 kursuje od frankfurckiego dworca do stubickiego Placu
Bohateréw. Cena biletu uiszczana jest w euro i wynosi 1,70 €. Czestotliwo$¢ kurséw wynosi
30-60 minut a trasa przejazdu liczy w przyblizeniu 8 km, ktérej przejechanie zajmuje
autobusom okoto 20 minut (Zzrodfo: Wikipedia). Linia zostata wytyczona wokot centrum Stubic,
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m.in. wzdluz watu nadodrzanskiego w kierunku bazaru, a potem do Placu Bohaterdw,
przystanki znajdg sie przy Collegium Polonicum, przy poczcie i akademikach Collegium
Polonicum. Giéwne przystanki po niemieckiej stronie to m.in. centrum handlowe Oderturm,
Uniwersytet Viadrina i koncowy na dworcu kolejowym. Wszystkie przystanki niemieckie
umozliwiajg przesiadki na inne linie miejskie obstugiwane przez frankfurckie przedsiebiorstwo
komunikacyjne, zarowno tramwajowe (1, 2, 3, 4) jak i autobusowe (980, 981, 985). Niektore
przystanki polskie (np. Intermarché) dodatkowo wykorzystywane sg przez autobusowg
komunikacje miedzymiastowg (Transhand Stubice, PKS Zielona Géra). Przystanki polskie
noszg zardbwno oznaczenie niemieckie (zotta litera H umieszczona w zielonym kole z zéttg
obwddka) jak i polskie (znak D-15, oznaczajgcy przystanek autobusowy).

W podsumowaniu wizyty studyjnej przedstawiciele dwu-miasta Stubice-Frankfurt nad Odrg
stwierdzili, ze mimo wielu dobrych przyktadéw wspétpracy Stubic oraz Frankfurtu nad Odrg
(m.in. w obszarze wizualizacji graficznej i komunikacji miejskiej), wspétpraca transgraniczna
obu miast musi by¢ jeszcze bardziej intensywna i konkretna, gdyz tego oczekujg mieszkancy
obu miast. Dlatego tez, oba samorzady stawiajg w najblizszej przysztosci na wspodtprace
komunalng. Podpisaty m.in. list intencyjny majacy na celu doprowadzenie do potgczenia
systemoéw cieptowniczych obu miast. Dzieki temu oba systemy bylyby bardziej efektywne,
gdyz w Stubicach latem sg duze nadwyzki mocy (ogrzewana jest bowiem tylko woda) i mozna
bytoby woéwczas przesyta¢ energie cieplng do Frankfurtu, a zimg, w razie awarii, korzysta¢ z
ciepta ptyngcego z Niemiec.
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Aneks nr 3

Wizyta studyjna w Gorizii oraz Novej Goricy (23-25.06.2019)

Agenda wizyty:

W dniach 23.-25.06.2019 odbyta sie wizyta w stowenskim miescie Nova Gorica i wtoskim
miescie Gorizia, gdzie miato miejsce spotkanie z wtadzami obu miast i przedstawicielami
EUWT EURO-GO “Territory of unicipalities: Gorizia, Mestna obcina Nova Gorica and Obc¢ina
Sempeter-Vrtojba”. Powyzsze EUWT zostato stworzone w celu przezwyciezenia trudnosci w
rozwoju i zarzgdzaniu wspotpraca terytorialng zgodnie z réznymi krajowymi przepisami prawa
i procedurami. EUWT ma bowiem wspdlne warunki dla catego obszaru i warunki te mogg
zostac zastosowane na catym obszarze z mozliwoscig wyboru prawa danego panstwa, np. dla
przeprowadzenia postepowania przetargowego (wedtug siedziby EUWT, miejsca realizacji
dziatania itp.) EUWT powstato w 2011 roku, jego powierzchnia wynosi 365 km? o obejmuje
teren miasta Gorizia w Wioszech, miasta Nova Gorica i gminy Sempeter-Vrtojba w Stowenii o
tacznej liczbie mieszkancéw ok. 73 750.

Na spotkaniu przedstawiono wspolng historie miast granicznych (zrozumienie i pojmowanie
historii jest po obu stronach granicy inne), ich wspoétprace i konkretne projekty, np. w obszarze
infrastruktury transportowej, kultury, stuzby zdrowia (psychiatrii), sportu i rekreacji, ktérych
realizacje i zarzadzanie nimi zapewnia EUWT za posrednictwem finansowania z kilku zrodet
(EUWT, ITI, Interreg), co stanowi innowacyjny sposéb finansowania zaaprobowany przez
Komisje Europejska.

Kluczowe wnioski i rekomendacje z wizyty:

Zrealizowana wizyta studyjna stanowi¢ moze zrodto pomystéw, rozwigzan, a takze dobrych
praktyk, ktére po odpowiedniej modyfikacji mogg mie¢ rowniez zastosowanie na pograniczu
polsko-czeskim, w tym w miastach takich jak Cieszyn - Czeski Cieszyn.

Po pierwsze. Doswiadczenia przedstawicieli miasta Gorizia — Nova Gorica, a takze
Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej wskazujg, ze mozliwe jest ubieganie sie
przez dwa miasta transgraniczne o tytutu Europejskiej Stolicy Kultury (rysunek 9).
Potwierdzeniem moze by¢ wspomniane miasto Nova Gorica (Stowenia), ktére dgzy do tego
tytutu, wspdlnie z sgsiednig Gorizig (Wtochy). Oba miasta opracowujg wspdélny program
promujgcy i wzmacniajgcy zasoby unikalnego obszaru transgranicznego. Program, ktory
podkresli bogactwo réznorodnosci kulturowej Europy, jej wspdlng historie i dziedzictwo, a
takze promujgcy wzajemne zrozumienie poprzez uniwersalny jezyk kreatywnosci. Wtodarze
obu miast byli zgodni, ze stanie sie Europejskg Stolicg Kultury przyniesie miastom korzysci
wykraczajgce daleko poza rok tytutowy.

69



Rys. 9. Logotyp opracowany w zwigzku z ubieganiem sie Novej Goricy oraz Gorizii o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2025

GO! 5635

Kandidatura za Evropsko prestolnico kulture
Candidatura a Capitale Europea della Cultura
European Capital of Culture candidacy

Zrédto: https://www.go2025.eu/en/ [dostep: 10.10.2019]

Tytut Europejskiej Stolicy Kultury przyznawany jest co roku dwém miastom z dwéch panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Cele inicjatywy obejmuja:

— ochrone bogactwa i réznorodnosci roznych kultur w Europie;
— promowanie wspolnych wartosci kulturowych i osiggnie¢ narodow europejskich;
— zagwarantowanie wptywu kultury na dtugofalowy rozwéj miast.

Ponadto tytut jest takze doskonatg okazjg do reaktywowania czy dalszego rozwoju lokalnego
przemystu turystycznego i gospodarki poprzez rozwdj kultury. Miasta kandydackie muszg
speic szereg warunkow przewidzianych w aktach prawa unijnego - m.in. promowanie wiasnej
kultury poprzez instytucie Ambasadora Kultury, czyli tworcy silnie zwigzanego
z miastem, wspotprace miedzynarodowg, akcentowanie wartosci europejskich oraz
prowadzenie dziatan kulturalnych promujgcych miasto i region. Nie bez znaczenia sg tez
metody propagowania informacji o kandydacie: coraz wiekszg wage przyktada sie do
technologii informatycznych.

W wiekszosci przypadkéw miasta starajg sie wykorzystaé tytut Europejskiej Stolicy Kultury
i zwigzane z nim fundusze (po 1,5 min euro od UE) na rozwinigecie swojej oferty kulturalnej,
tak by mogty przyciggngé miedzynarodowg publicznos¢. Wybrany osrodek przez 12 miesiecy
przedstawia bowiem swoje dziedzictwo historyczne. Miasta i regiony organizujg specjalnie na
te okazje koncerty, festiwale, pokazy, konferencje i inne dziatania reklamujgce miasto
i region. Zdecydowanie uwaza sie, ze tytut Europejskiej Stolicy Kultury znacznie zwieksza
korzys$ci spoteczne i gospodarcze, zwtaszcza gdy wydarzenia sg czescig dtugofalowej strateqii
rozwoju kultury miasta i otaczajgcego regionu.

Miasto Nova Gorica wraz z Gorizig oficjalnie ubiegajg sie o ten tytut. GO! 2025 kandydatura z
hastem GO! BORDERLESS to opowie$¢, w ktdérej przeszte wspomnienia i przyszte wizje tgczg
sie, tworzac konkretng, partycypacyjng i skuteczng strategie dla kultury obu miast,
przyczyniajgc sie ostatecznie do poprawy jakosci zycia mieszkancow catego obszaru
przygranicznego. Przedstawiciele obu miast oraz EUWT GO podkreslali, ze kandydatura
Novej Goricy ma swojg site wiasnie we wspotpracy transgranicznej. Dlatego tez, oba miasta
pracujg nad wspolnym programem, ktory najlepiej wykorzysta mocne strony terytorium o
unikalnych cechach i sprawi, ze w 2025 roku bedzie to centrum Europy. Wiodarze obu miast
wyrazili przekonanie, ze chcac ubiegaé sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury przez miasta
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podzielone granicg praca w transgranicznym zespole jest niezbedna. Jest to bardzo istotne
chociazby ze wzgledu na promocje obu miast, a takze rozwoj przemystéw kultury, przemystow
kreatywnych oraz oferty turystycznej (co w rezultacie bedzie miato rowniez przetozenie na
lepsze wyniki ekonomiczne obu miast i catego regionu).

Po drugie. Przyktad Novej Goricy oraz Gorizii dowodzi, ze mozliwe jest prowadzenie
skutecznej transgranicznej dziatalnosci projektowej w ramach EUWT: European Grouping of
Territorial Cooperation/Europejskie Ugrupowanie Wspotpracy Terytorialne;.

EUWT zostaty utworzone w celu utatwienia wspotpracy transgranicznej, ponadnarodowe;j
I miedzyregionalnej miedzy panstwami cztonkowskimi i ich wkadzami na szczeblu regionalnym
i lokalnym. EUWT umozliwiajg partnerom realizacie wspélnych projektow, wymiane
doswiadczen i usprawnienie koordynacji planowania przestrzennego, jego gtéwnym celem jest
utatwianie i promowanie wspétpracy terytorialnej, w szczegolnosci miedzy jego czionkami,
wlaczajgc co najmniej jeden aspekt wspoipracy transgranicznej, transnarodowej
i miedzyregionalnej, w celu wzmocnienia spéjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej
w UE. Zadania mogg obejmowac szczegdlne akty wspotpracy terytorialnej miedzy cztonkami
EUWT, przy wsparciu finansowym Unii lub bez takiego wsparcia. EUWT mozna powierzy¢
zadanie realizacji programow wspoffinansowanych przez Unie Europejskag za posrednictwem
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego lub
Funduszu Spdjnosci lub innych projektow wspétpracy transgranicznej, ktére mogg byc
finansowane przez UE Ilub nie. Przyklady takich dziatah obejmujg prowadzenie
transgranicznych obiektow transportowych Iub szpitali, wdrazanie projektéw rozwoju
transgranicznego lub zarzadzanie nimi, a takze dzielenie sie wiedzg specjalistyczng i dobrymi
praktykami. EUWT ma strukture prawng na podstawie umowy zatozycielskiej miedzy
podmiotami uczestniczgcymi oraz statutu z zasadami organizacyjnymi i funkcjonalnymi, ma
osobowos¢ prawng i ma na celu wdrazanie programow i projektow lub konkretnych dziatan
wspoétpracy terytorialnej.

Dzieki EUWT gminy i inne podmioty uczestniczace mogg by¢ zorganizowane w formie
prawnej, ktdra zapewni organizacji transgranicznej autonomiczng egzystencje wzgledem
panstw cztonkowskich; a wtasnos¢ osobowosci prawnej pozwala jej dziataé bezposrednio
zarowno w odniesieniu do jej cztonkow, jak i organu wobec instytuciji wspolnotowych i stron
trzecich. Dlatego EUWT - nawet z ograniczeniami natozonymi przez rozporzadzenie UE - jest
uzytecznym narzedziem do kontynuowania rozwoju transgranicznej wspotpracy terytorialnej
miedzy wiadzami lokalnymi. Ponadto ten instrument prawno-instytucjonalny w zaden sposéb
nie jest sprzeczny z innymi instrumentami wspétpracy, takimi jak programy Interreg, ktére juz
istnieja.

EUWT mogg utworzyé partnerzy z siedzibg w co najmniej dwdch panstwach czionkowskich
(lub jednym panstwie cztonkowskim i co najmniej jednym panstwie nienalezgcym do UE)
i nalezgcy do co najmniej jednej z nastepujgcych kategorii:

— panstwa cztonkowskie lub wiadze na szczeblu krajowym;

— wiadze regionalne;

— wiadze lokalne;

— przedsiebiorstwa publiczne lub podmioty prawa publicznego;

— przedsiebiorstwa, ktorym powierzono sSwiadczenie ustug w ogolnym interesie
gospodarczym;
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— wiladze krajowe, regionalne lub lokalne, podmioty lub przedsigbiorstwa z panstw
trzecich (z zastrzezeniem szczegdinych warunkéw);
— stowarzyszenia zrzeszajgce podmioty nalezgce do co najmniej jednej z tych kategorii.

W 2010 r. sgsiednie gminy Gorizia we Wioszech i Nova Gorica oraz Sempeter-Vrtojba w
Stowenii oficjalnie rozpoczety procedure majgcg na celu uzyskanie zezwolenia na utworzenie
Europejskiego Ugrupowania Wspétpracy Terytorialnej (EUWT GO) pod nazwg ,Terytorium
gmin: gmina Gorizia (1), Mestna obg&ina Nova Gorica (SLO) i Obgina Sempeter-Vrtojba (SLO)”.
W 2011 r. EUWT GO zostato utworzone (tgczna powierzchnia to okoto 365 km?, catkowita
populacja - 73 750 osdb). Logotyp EUWT Go zaprezentowano na rys. 10.

Rys. 10. Logotyp opracowany w zwigzku z powstaniem Europejskiego Ugrupowania Wspoépracy
Terytorialnej Go

Zrédto: http://www3.comune.gorizia.it/en/node/751 [dostep: 10.10.2019]

Gminy Gorizia, Nova Gorica i Sempeter-Vrtojba ocenity, ze wtasnie ten europejski instrument
wspétpracy terytorialnej jest najodpowiedniejszym sposobem dalszego rozwoju ich
wspotpracy zainicjowanej w roku 1964, kiedy odbyto sie pierwsze spotkanie wtadz Gorizii i
Novej Goricy. Zainicjowana wspoétpraca stopniowo angazowata inne gminy i instytucje wzdtuz
granicy miedzy Stowenig a Wiochami. Wedtug przedstawicieli EUWT GO harmonizacja
wysitkdw na rzecz rozwoju partneréw tworzacych EUWT GO byta trudna zaréwno ze wzgledu
na réznice w systemach prawno-administracyjnych, jak i rézne wizje polityczne. W 2002 roku
burmistrzowie gmin Gorizia, Nova Gorica i Sempeter—Vrtojba utworzyli ,Tre Giunte”, tj. bardziej
bezposredni kanat wspétpracy miedzy trzema administracjami, w oparciu o okresowe
spotkania w ciggu roku dla wspdlnego rozwigzywania najwazniejszych probleméw bedacych
przedmiotem wspoélnego zainteresowania i wspolnego podejmowania decyzji. Wspotpraca ta
z biegiem lat nasilata sie i w rezultacie w 2011 roku doprowadzita do powstania EUWT GO.

Celem powstatego EUWT GO jest bezposrednia realizacja wspolnych projektow, zardwno
w Stowenii, jak i we Wioszech, inwestowanie we wspdine terytorium EUWT GO bez ograniczen
na granicach krajowych i administracyjnych, a takze koordynacja inwestycji transgranicznych.
EUWT GO odgrywa zatem kluczowg role we wspdlnym prowadzeniu dziatahn
transgranicznych. W tym celu stosowana jest pomysinie przetestowana metoda zarzadzania
projektami transgranicznymi i realizacji inwestycji transgranicznych w ramach programu CBC
2014-2020 Interreg V-A Wtochy-Stowenia.
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Dodatkowe uwagi:

— przedstawione miasta nie posiadajg jezykowego udogodnienia, jakie posiadamy my
(jezyk czeski/jezyk polski), dla wielu bariera jezykowa stanowi problem przy
kontaktowaniu sie i wspotpracy (jezyk wioski/jezyk stowenski);

— wspotpraca obu miast funkcjonuje, jednak nadal brakuje duzych namacalnych
rezultatow wspétpracy (poszczegolne projekty w obszarze infrastruktury transportowej,
kultury, stuzby zdrowia (psychiatrii), sportu i rekreacji

o ,lsonzo - Soca“ projekt pilotazowy, ktory rozwinie zintegrowang
transgraniczng siec tras rowerowych i pieszych;

o dziatanie pilotazowe w obszarze zdrowia/stuzby zdrowia, ktérego zamiarem
jest wybudowanie sieci zintegrowanych ustug umozliwiajgcych wspodine
korzystanie z systemow stuzby zdrowia;

o wspoétpraca Czeskiego Cieszyna i Cieszyna jest o0 wiele intensywniejsza, trwa
o wiele dtuzej a produktow wspotpracy jest o wiele wiecej;

o przedstawiciele Gorizii i Novej Goricy chetnie przyjechaliby, by zobaczy¢
wspoétprace Czeskiego Cieszyna i Cieszyna;

— dla blizszego potgczenia obu miast zaplanowano krajowy projekt potgczenia kolei

o celem projektu jest rozpoczecie nowej perspektywy gospodarczej w obszarze
transportu i logistyki poprzez stworzenie brakujgcego potgczenia kolejowego
pomiedzy Witochami i Stowenig;

— stworzone EUWT (EGTC) EURO-GO “Territory of municipalities: Gorizia, Mestna

obgina Nova Gorica and Obgina Sempeter-Vrtojba” stanowi przyktad rozwijajgcej sie

wspotpracy

o stworzono biuro na potrzeby projektow (6 oséb), w ktéorym pracujg
przedstawiciele/pracownicy z obu miast, w wiekszosci optacani z projektéw w
ramach wspotpracy;

o EUWT ma wspdlne warunki dla catego terenu, stosowanie tych warunkdw
mozliwe jest na calym terenie EUWT (mozna obejs¢ przepisy krajowe,
obowigzujg warunki EUWT) - w EUWT istnieje mozliwo$¢ wyboru prawa
danego kraju, np. w celu przeprowadzenia postepowania przetargowego
(wedtug siedziby EUWT, miejsca realizacji dziatania, ...);

o EUWT od swoich zatozycieli otrzymato swobode w podejmowaniu decyzji w
zakresie wyboru prawa danego kraju wedlug potrzeb (najbardziej
odpowiednie, najprostsze, najszybsze, ...);

o innowacyjne podejscie do EUWT zaaprobowane przez Komisje Europejska
polegajgce na kombinaciji trzech zrodet finansowania (EUWT, Interreg, ITI) na
stosunkowo matym terenie;

dzieki wspotpracy oba miasta rozwijajg sie wspalnie.

Gtéwng inspiracjg na przysztos¢ dla miast Czeskiego Cieszyna i Cieszyna moze byc¢ jako
wyzszy szczebel wspotpracy stworzenie matego EUWT (Czeski Cieszyn oraz Cieszyn) przy
wykorzystaniu kombinacji Zrédet finansowania do wlasnego zarzadzania rozwojem
wspétpracy obu miast.

(zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dostepne internetowe serwisy tematyczne)
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